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[HIIMH eKCTPaKTUBHUM IHCTUTYT B YKpaiHCbKIM eHepreTULi CTBOpe-
HUH GOPMYyJI0I0 IIiHU HaA ra3 i oTpuMaB YMOBHY Ha3By «HiMelbkuil xa6+».
s ¢dopmysa 3aTBepKeHa NOCTaHOBOW Ypsay Ykpainu Ne 315 Bia
27.04.2016 [7], i Maso 4YuM BiJIpi3HAETHCA Bif po3rysiHyTOoI BuIle «PoT-
TepaaM+»: HAK «HadToras YkpaiHu» nNoBMHHA NpoJilaBaTy obJirasam ras
JJs moTpeb HacesJeHHS Ta TEMJIOKOMYHEHepro 3a ILiHOlo, HibU Lel ras
OyB npuJ0aHUi Ha HiMelbKil ra3oBiil 6ip>ki Ta JocTaBjeHUH 3BiJTH 10
Ykpainu. 3a Takow CaMOl0 MeTOAMKOI PO3pPaxXxOBYETHCA I[iHA, 3a KOO
Hau6ibmni BUpoOHUK rasy [1AT «Ykprassugo6yBadHs» (73 % BuUg00y-
TKy) npojae cBoro npoaykiito HAK «HadToras Ykpainu».

Y 2016 p. BuA06yTOK rasy B YkpaiHi cksaB 20,1 mapj M3, 3 HUX MiAn-
pueMcrBa HAK «HadTorasz Ykpainu» cymapHo Bugo6yau 15,9 muapa m3.
Hacenenns ta TKE (as15 noTpe6 HaceseHHs) CIOXKUIM pa3oM 17,6 mapa M3
rasy [8, c. 68]. Lle o3Hauae, 10 YKpaiHa 3aTHA MOBHICTI0O HOKPUTH HOT-
pebu HacesieHHS Yy rasi 3a paxyHOK BJIacCHOTO BUJ00yTKy. Ha ocHOBI fa-
Hux piyHoro 3BiTy [IAT «Ykprassuzmo6yBaHHs» 32 2016 p. MoxxHa po3pa-
XyBaTH, 110 cO6iBapTiCTh yKpalHCBKOro rady ckJajae 61u3pko 2468 rpH
3a 1000 M3 [9, c. 107], uro Maike BABiYi MeHIlle BCTAHOBJIEHOI L[iHU MPO-
Jaxy — 4849 rpH Ta Maiike y 2,8 pa3u MeHIIe rpaHUYHOI po3Api6HOI LiHK
rasy /s nob6yTOBUX CHOXUBaudiB y po3Mipi 6879 rpH [7]. HaBiTh sikio
BpaxXyBaTH CIJIaTy NOJATKiB, IPUOYTOK Ta iHBECTULiMHI BUTPATH, PEHTA,
saky orpuMmaB HAK «HadTtoras Ykpainu» B pe3ysibTaTi 3aBULIEeHHSA LiH y
2016 p., MOXe cATraTU AecAaTKiB MJpA I'pH. He AuBHO, 10 JavIle 3a OAWH
pik 3 xpoHiuHO 36uTKOBOI KoMnaHii HAK «HadToras Ykpainu» nepetso-
pusacs Ha npubyTKoBY (35062 MJIH rpH 36UTKY y 2015 p. npotu 22532
MJIH TPH YHcTOro npubyTtky y 2016 p. [10, c. 103]).

BucHoBok. [IpoBesieHU aHasi3 MOKa3yeE, 1110 ¥ eHEPreTUYHOMY CeK-
TOpPI EKOHOMIKH YKpaiHU CTBOpPEHI eKCTPAaKTUBHI €eKOHOMIYHI iIHCTUTYTH,
COpsIMOBaHi Ha HeOGIPYHTOBaHe OTPUMAaHHS PEHTH MiJIPUEMCTBAMHU-
MoHoImoJlicTaMU. lle 3HMXKY€E CTyNiHb eKOHOMiUHOI 6e3NeKH Jep:KaBU Ta
HeraTUBHO BIJIMBAa€ Ha PiBeHb XKUTTH HaceJleHHA YKpaiHu.
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YK 658.15
Mogmuna AHatoniisHa MAP®EHTIN,

KaHOoudam eKOHOMIMHUX HAYK, doyeHm

kagpedpu coyianbHo-ekoHOMIMHUX ducyunaid Cymcukoi @inil

Xapkigcbko20 HAYIOHAILHO20 YHIBEpcUumMemy eHympiwHIxX cnpas;

NMaBno Onekcangposuy NMAP®EHTIN,

cmapwuii depxcasHull pegizop-iHcnekmop 8iddiny

nepegipok y cipepi mopezieni ynpagainus ayoumy

T'onoeHoz20 ynpasainHs flepacastoi pickanvHoi caycbu y Cymcbkiii o6aacmi

CTPATErIYHE YNPABJIHHA ®IHAHCOBOIO BE3MNEKOIO
nianPUEMCTBA B YMOBAX HECTABIJIbHOCTI
EKOHOMIKH

Po3po6ka cTparerii € 0OJHUM 3 KJIIOYOBUX €TalliB yIpaBlIiHHA dpiHaH-
COBOI0 0e3MeKOl0 MANPUEMCTBA B yMOBaX €KOHOMiIYHOI HECTAOIIbHOCTI.
ToMy BuUGip onTHMaJibHOI, HAKGIIBII aJleKBaTHOI yMOBaM 30BHILIHBOTO
MaKpOeKOHOMIYHOTO cepel0oBUILIA CTPATeTIi € y»Ke BaXKJIMBUM.
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Ha Hamy AyMmKy, € TpU JOCTYIHI JJis BUOGOPY CcTpaTerii, BUXOAsI4YHU 3
KiJIbKOCTI piBHIB €eKOHOMIYHOI HecTaGiIbHOCTI.

[Ipu HU3bKOMY PiBHI EKOHOMIYHOI HeCcTabiIbHOCTI y Aep:kaBi MOXKHA
3aCTOCOBYBATH CTpaTEril0 PO3BUTKY, 1110 MOJATAE, HacaMIepes, Y PO3BHU-
TKY BCiX a60 6i/ibIIOCTi BUAIB AisJIbHOCTI NiIIPUEMCTBA, HANPUKJIaJ, 30i-
JIbIlIeHHs1 06CATiB BUPOOHMIITBA, PO3IIMPEHHSI ACOPTUMEHTY NPOAYKII,
MOIIYK HOBUX PHUHKIB 30yTy, 1iIbOBUX ayauTopiii Ta iH. To6To, JaHa
cTpaTerisg Moxe MiCTUTH 6araTo iHHOBAI[iMHUX e, IKUM HaBiTh BiJmo-
BiZla€ MeBHUU piBEHb PU3UKY.

[Ipu BucokoMy piBHI eKOHOMiuHOI HecTaGibHOCTI y AepxaBi mign-
PHUEMCTBY pPEKOMEHJYETbCA BUKOPHUCTOBYBATH CTpaTeril0o CKOPOYEHHH,
10 Ma€ Ha MeTi 3aXUCT NiANPUEMCTBA BiJi OCHOBHUX HaANpPAMIB HeraTuB-
HOTO BILIMBY ZJaHOTO $aKTOpa: CKOPOUYeHHsI CIOKUBYOTO MONUTY, 3Heli-
HEHHA Ta KOJIMBAaHHA KypCY HaliOHaJIbHOI BaJIIOTH.

Crparerisi cTabifbHOCTI, 10 € OpPiEHTOBAHOI Ha cepejHiN piBeHb
€KOHOMIYHOI HecTabiJIbHOCTI, € TaK 3BaHOI0 «30JIOTOK CEePeNUHOI» MiX
CTpaTerisiMHU PO3BUTKY Ta CKOPOYEHHA. Y TaKOMY BUNAJKy KEpPiBHUITBO
HiITPUEMCTBA Ma€ CaMOCTIiHO BU3HA4YaTH CTYNiHb PU3UKOBOCTI Ta oc-
HOBHI HalpPsSIMKHU CTpaTerii JiJIbHOCTI MiANPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJ acne-
KTiB KOHKpEeTHOI cuTyaLlil Ta 3Ha4eHHs KiJIbKiCHOI OLiHKH eKOHOMIYHOI
HecTabiNIbHOCTI.

Cutif; 3a3HAaYUTH, 10 BUIEHaBeAeHi peKoMeHaallii CTOCOBHO BUGOPY
cTparTerii NiAIPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHAM JIMIle PiBHA €eKOHOMIYHOI HecTa-
6iIbHOCTI CTOCYIOTBCS TiJIbKH CepeJHbOCTAaTUCTUYHUX MiANPHUEMCTB i3
33/10BiIbHUM a60 HU3bKUM piBHeM ¢iHaHcOBOi 6e3neku. OcKijJbkH, Ha-
NpuKJIaj, A14 NiANPUEMCTBA 3 HeJJOCTATHIM, KDUTUYHUM ab0 KaTacTpo-
¢iyHuM piBHeM ¢diHaHCOBOI Ge3NeKU HaBiTh NPU cepeJHbOMY PiBHI eKo-
HOMIYHOI HeCcTabiIbHOCTI MOXe 6yTH JOLIIbHUM 3aCTOCYBAaHHS CTpATeTii
CKOpOYeHHS. A MANPUEMCTBO 3 BUCOKUM ab0 A0CTaTHIM piBHEM ¢iHaH-
coBOi 6€e31eKH HaBiTh TPHU BUCOKOMY PiBHI HECTabiIbHOCTi EKOHOMIKH He
MaTHMe NoTpebu B peasnisalii cTpaTerii ckopoueHHs. PekoMeH/j0BaHi A1
peaJtizanii cTpaTeril NiHPUEMCTB 3 YypaxyBaHHAM fIK PiBHA eKOHOMIYHOI
HecTabiJIbHOCTI, TaK i piBHA IX piHaHCOBOI 6e3neKku HaBeAeHO B TabJI. 1.

Tumnizaniro cTpaTteriit ojHOro BUAy 6yJ0o 3[4iHCHEHO, BUXOSYH 3 TO-
TOYHUX YMOB QYHKIIOHyBaHHS MiJIPHUEMCTBA, TOOTO:

a) | tun cTparerii 3acTOCOBY€EThCS, KOJIM 30BHIIIHI YMOBH QYHKI[i0-
HYBaHH{ MiJIpUEMCTBA (piBeHb EKOHOMIYHOI HeCTabiJIbHOCTI) € CipUsIT-
JIUBIIIMMHU 3a BHYTpiuHi (piBeHb ¢iHaHCOBOI 6Ge3meKku MiANPUEMCTBA),
HaNpUKJIaJ, HeAoCTaTHiN piBeHb PpiHaHCOBOI Ge3neKu — HU3bKUM piBEHb
€KOHOMIi4YHOI HecTabiJIbHOCTI;

6) Il Tun crparerii Mae Micie, KoM BHYTpilHI yMoBU (piBeHb di-
HAaHCOBOI 6e3MeKH MiJIPUEMCTBA) € CHPUATJIMBIIMMHU 3a 30BHIilIHI
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(Bucokuil piBeHb ¢iHaHCOBOI 6e3MEKH — BUCOKUN piBeHb €KOHOMIiuHOI
HecTabi/JIbHOCTI);

B) Il Tum cTpaTerii AoUiIbHO 3aCTOCOBYBATH Yy BUNA/KY, KOJIU BHY T-
pilIHI Ta 30BHILIHI YMOBH € OJHAKOBHMMH 3a CBOEI CIPUATJIUBICTIO, Ha-
NPUKJIAJ: BUCOKUHU piBeHb piHAHCOBOI Oe3MeKH MiJINPUEMCTBA — HU3bKUI
piBeHb €KOHOMIiuyHOI HecTabiJibHOCTi, KpUTUYHUK piBeHb ¢iHaHCOBOI
6e3MneKy - BUCOKUM piBeHb eKOHOMiYHOI HECTabiJIbHOCTI TOLIO.

Tabauys 1
Crparerii nignpueMcTBa npu pi3Hux piBHAX PpiHaHCOBOI Ge3neKHu
Ta eKOHOMIYHOI HeCTa6iIbHOCTI

PiBeHnb ¢pinaH- PiBeHb eKOHOMiIYHOI HecTa6iJIbHOCTI
COBOi 6Ge3neKu
miAnpHeMcTBa Hu3ukuti CepedHiii Bucokuii
. Crtparerida pos- Crtpareria Crtparerid cTa-
Bucoku, . .
ool BUTKY PO3BUTKY 6inpHOCTI
JOCTaTHIN
Il Tuny Il Tuny Il Tuny
. . Crtpareria Crtpareria Crtparerida cko-
3a0BiJIbHUH, . .
. PO3BUTKY cTabinbHOCTI poYeHHs
HU3BKUHI
[ Tuny Il Tuny Il Tuny
HenocrtaTHil, Ctparerid cTa- Ctparerisa Ctpareris cko-
KPUTHUYHUH, 6i1pHOCTI CKOpPOYEeHHS poYeHHs
KaTacTpodiyHUI [ Tuny I Tuny 111 Tuny

Jokepesio: aBTOpCbKa po3po6Ka.

TakuM 4yuHOM, cTpaterii [ TUIly B JOIOBHEHHS [0 CBO€El OCHOBHOI
CYTHOCTi (pPO3BHUTOK, CTabi/IbHICTDE a60 CKOPOUYEHHSI) BPAaxOBYIOTb BHYT-
pimHi ¢piHaHCOBI Mpo6yeMu Ha MiATPUEMCTBI, TOGTO € GibII OpiEHTOBA-
HHUMH Ha Horo nmotoyHuil ¢piHaHcoBud craH. Ctparerii Il Tuny, He Buxo-
JASTYY 32 MeXIi CBOr0 OCHOBHOTO 3MiCTy, B GiJibIIii Mipi opieHTyIOTbCS Ha
NOTOYHUH piBeHb eKOHOMIiYHOI HecTabinbHOCTI. Bignosigxo, crpaterii I
TUIy BPaxOBYIOTb 00M/Ba 1ii aCTIeKTH.

Byab-siky 06paHy 3 BUILLEONMCAHUX CTPATETil0 AiJIbHOCTI MiANPUEM-
CTBa 10 CYTi MO>XHa Ha3BaTH CTpaTeri€lo 3abe3neyeHHs Horo ¢piHaHCOBOI
6e3neku. B yMmoBax eKOHOMiuHOI HecTaGi/IbHOCTI BOHA 060OB’SI3KOBO Ma€
MICTHUTHU TaKi TPU CKJIAJOBI:

— mifgcucTeMy NJIaHYBaHHS Ta CTHUMYJIIOBAaHHS 30yTy HpoAayKuii, y
AKid BU3HAYAETbCA E€KOHOMIYHO OGI'PYHTOBAaHHUM 06GCAT BUPOGHMIITBA,
AKUH Y JAHUX yMOBAx Mo)Ke OYTH TOBHICTIO peasi3oBaHUM, a TaKoX 3a-
XO/IY, CIIPSIMOBaHi Ha CTUMYJIIOBaHHA 30y TY NPOAYKLi;
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