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TpeTil mifgxix 1oL0 BM3HAYeHHS CYTHOCTI aHTUKPU30BOrO YIpaB-
JIIHHSI HaroJIOUIY€e Ha HeoOXiAHOCTI monepe/PKeHHS KPU3U Ha HignpUeEMC-
TBi. Hanpuknag, T. B. Kasinecky BBaxka€, 110 aHTUKpU30Be ¢diHaHCOBe
ynpaBJiiHHSA — Ile CUCTeMa MPUMOMIB Ta MeTOAiB ynpaBJiHHSA ¢piHaHCAMH,
cIpsiMOBaHa Ha Molepe/xXeHHs GiHaHCOBOI KpHU3U Ta GaHKPYTCTBaA MiAm-
puemcTBa [6, c. 173]. B gaHiil Bepcii MaeMO aKLeHT TiJIbKM Ha HeJoMNy-
IIeHH] KpYU3Y, He BPaXOBYIOYHU aclleKT 60POTHOU 3 iCHYH0U0 GiHAHCOBOIO
KpPU3010 Ha MiJIPUEMCTBI.

CTpaTeriuHi acnekTH ynpaBJliHHA JisJbHICTIO NiIPUEMCTBA Ha Iep-
CIEeKTUBY 3yCTPIiUalOTbCA TAKOX y AocaigxeHHsax I. B. AnekceeBa Ta iH,,
AKi 3MICT aHTUKPU30BOI'0 YIPaBJiHHA TPAKTYIOTh 3 MO3UL[iH MOXJIUBOCTI
NPOrHO3YBaHHSA U NonepeaXeHHs] BUHUKHEHHS MOro HemJaTOCIpPOMOX-
HOCTI y BiZjloBiAHOCTI 3i cTpaTeriyHUMHU opieHTUpaMHU Horo ¢piHaHCOBOTO
CTaHy Ta 300y TTS KOHKypPeHTHUX NepeBar Ha PUHKY [7, c. 24].

Y3aranpHIOI04M pi3HI MiAX04H, BBAXKAEMO, 110 aHTUKPHU30Be yNpaB-
JIIHHA Ma€ NOEAHYBAaTH B CO06i 3aXoAu 3 momnepeKeHHs BUHUKHEHH:
KpHU3Y, NiATpUMaHHS NiIpUEMCTBA ¥ CTabiIbHOMY CTaHi Ta, y pa3i Heo6-
XiTHOCTI, BUBEeIeHHH NiANPUEMCTBA 3 KPU3H.

3asieXKHOo Bif, cTaZil po3BUTKY KpU3H, HA Hally AYMKY, JOLIJIbHO BU-
OIJIUTH:

- 3an06i>kHe aHTUKPHU30Be YIIPABJIiHHS, IKe 341HCHIOETBCA Y mpoueci
3apo/pKeHHs KpH3U Ta CIpAMOBAaHe Ha IONepe/KeHHs BUHUKHEHHd i
PO3BUTKY KPU30BUX CUTYALil;

- KOpUTyBaJIbHe aHTUKPHU30Be yIpaBJiHHS, IKe BUKOPUCTOBYETHCA
y NIpoLeci po3ropTaHHs KpU3U Ta 30piEHTOBaHe HAa NPOTHO3YBAaHHSA pPO3-
BUTKY KPHU30BOi CUTYyaLii Ta po3p0o6Ky aHTUKPHU30BUX 3aX0/iB;

- cTabisizalniliHe aHTUKPU30Be YNPaBJiHHS, IKe peasi3yeThbCs B Ie-
pioj, 3arocTpeHHs KpU3M Ta CNPSAMOBaHe Ha 3MeHIeHHH ii HeraTUBHHUX
HaCJiKiB.

Taky¥M 4YMHOM, JOC/iPKEHHS NI0Ka3aJlo, L0 B CY4YaCHUX yMOBax HeMae
CTaJIOT0 BU3HAYEHHsI KaTeropili «aHTUKPHU30Be ynpaBJiiHHs». KoxxeH Hay-
KOBellb, IKU BUBYa€ NMpo6JieMaTUKy 3amno6iraHHs KPU30BUX SIBULL, Ma€
BJIaCHY aBTOPCbKY AYMKY IIPO 3MICT KaTeropil «kaHTUKpU30Be YIPaBJIiHHA».
[IpoTe My AifILIM BUCHOBKY, [0 aHTUKPHU30Be YIPaBJIiHHA Mae 3a6e3me-
4YyBaTU CTabijibHe GYHKIIOHYBaHHS MiJJIPUEMCTBA 3aBASAKU CBOEYACHOMY
BUSABJIEHHIO 3arp03 30BHILIHBOI'0 Ta BHYTPILIHbOT'0 CepeioBUlA Ta peary-
BaHHIO Ha HUX, a B pasi NOripieHHs AiAJbHOCTI NiATPUEMCTBA TEPMIHOBO
peasi3oByBaTH 3aX0JH 3 MOJOJIAaHHS KPU30BUX SIBULIL Y MeXaX aHTUKDPU-
30BOr0 YNpaBJIiHHA HEOOXiTHO 3/IiIICHIOBATH aHaJli3 pi3HUX ClieHapiiB po3-
BUTKY HOJiM Ta po3pobJisATH MOPSJOK Ail v pasi iMOBipHUX 3arocTpeHb
OpOTHUpiY BcepeuHi MiAMpUEMCTBA 260 i3 30BHILIHIM cepeOBUIIEM.

BuCHOBOK. [IpoBeieHU# Y JOCTiPKEHH] aHaJ1i3 HAYKOBUX MiJX0/IiB [0
BU3HAUY€HHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI MNOHATTH aHTUKPU30BOr0 YNpaBJIiHHSA
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JI03BOJIUB HaM CHCTEMATHU3YBATH iX Ta 3pOOGUTHU BUCHOBOK, 1110 aHTUKPHU-
30Be yIpaBJiHHA NiAINPUEMCTBOM — Lie YIPaBJIiHHSA, AKe CIIPSAMOBAaHO Ha
nepejibayeHHs Hebe3MeKu KpU3HY, aHali3 il CUMIITOMIB i yCyHeHHs 3arpo3
MOSIBM KPU30BUX CUTYallil, a B pasi ix NosiBU — aHaJli3 i IpUHAHATTS LIBU-
JKUX 3aXO0[iB JIKBiJjal[iiHOr0 XapaKTepy 3 HAaWMeHIIMMH BTpaTaMH Ta
HeraTUBHUMMU HacJifkaMu Ajs nignpuemcTtsa. i HaykoBi 3,06yTKH Ma-
I0Th CTaTH OCHOBOK PO3POOKH ePEKTUBHOTO MEXaHI3My aHTUKPHU30BOT0
yIIpaBJiHHA HA Cy4YaCHOMY MiJIIPUEMCTBI.
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SIKMX 4YacTO Ha3WBAIOTbh CTEHKXoJilepaMd. 3a BU3HAUYEHHSM CTaHAAPTY
AA1000SES cTelikxos1jepoM BBaXKae€TbCA Ipyla, L0 MOXe BIJIMBATH Ha
JisiIbHICTE opraHisanii a6o, HaBMakKH, 3/laTHA BifuyBaTH Ha co6i BILJIUB
BiZ AisiibHOCTI opraHisauii, Il npoAykiiii abo mocjayr i NoB’sA3aHUX 3 UM
Ail. CnenjaJbHO HAroJIOWYy€EThCS, U0 CTEMKXOJIepaMU He € Ti, XTO NpOocC-
TO MOXe 6y TH 3HallOMUH 3 opraHisali€o abo MaTH AYMKY PO Hel.

B cBol0 yepry, niiIpUEMCTBO TAKOX CBOIMM PilleHHAMH, AiJIbHICTIO
BIJIUBA€E Ha OTOYYIOUe cepeOBHIIe, 3MiHIOIOYM HOr0 NO3UTHUBHO abo He-
raTuBHO. TOOGTO B3aEMHA Ai/IbHICTb MOXe OyTH 6Ge3neyHo/Hebe3ney-
HOIO, LII0 BUMara€ MOCTiHHOrO BUBYEHHS CTeHWKXOJAepiB MiANPUEMCTBA
Ta IX 3aJIy4YeHHs 10 CYMiCHOTO NPUMHATTS pillleHb 3 METOI0 HiBeJIIOBaHHSA
HEraTUBHOTO BIJIUBY Ta CUHEPTEeTUYHOTO NiJBUIIEHHS MO3UTHUBHOIO.
CTelkxoJijlepy MiANPUEMCTBA NPUCYTHI K B HOr0 BHYTPILIHbOMY OTO-
YeHHi, Tak i y 30BHimIHbOMy. Hali6inpl BXKHMBaHUN Nepesik OCHOBHUX
MOXJIMBUX CTENKX0J/IepiB MiANPUEMCTBA IpeJCcTaBAeHO0 Ha puc. 1.
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Puc. 1. Cknad cmeltikxosn0epis nidnpuemcmsa

BusHaueHi rpynu crelkxosazepiB MOXyTb 6YTH 6ijibIl a60 MeHLI Je-
TaJli30BaHMMU Ta BIJIMBAKOTh B Till 44 iHIIIK Mipi Ha mignpuemcTBo. IH-
Tepecu pi3HUX TPYNN CTEUKXOJZEPIB MOXYTb OYyTH PiIZHOBEKTOPHO
CIPSIMOBAHi, 1110 MOKe MPU3BECTH A0 KOHDJIIKTY Ta e GijbIle IOCUITIOE
posb Aianory. CaMe TOMy aHaJi3 CTeHKXOJJAepiB NpeJicTaB/sie COO0I0
npoliec BU3HAYeHHs HalO6i/bLI BIJIMBOBUX I'PYIl, B3AEMOJiA 3 IKUMH MO-
»Ke 3a6e3MeUYuTH CTIHKHUM PO3BUTOK Cy0’€KTY TroclnojaploBaHHSA. 3 Ii€l0
MeTOI0 PO3pO06JISAETLCA TaK 3BaHa «MAaTpHULA CTEHKX0J//epiB», e BU3Ha-
YeHO: TPyIy CTeHKX0JIZepiB, iX iHTepecH (BUCOKWI/HU3bKUHN), OLiHIOETb-
cs1 BIUIMB (CHJIbHUH /C1abKUIT) Ta HPONOHYETHCS CTPATETisA B3aEMOII.
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