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Ɂ�ȺɄɐȱəɆɂ�ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ�ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ�ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ ���

ɉɑȿɅȱɇ�ȼ�Ȼ��ȿɄɋɉȿɊɌ�əɄ�ɋɍȻ¶ȯɄɌ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɂɏ 
ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɏ�ɉɊȺȼɈȼȱȾɇɈɋɂɇ ���

ɊɍȾɇɂɑȿɇɄɈ�ɋ�Ɇ��ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȺ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ� 
ɍ�ɋɎȿɊȱ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼȺ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ� 
ɋɍȾɈȼɈȲ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ ���

ɋɌɊȱɅɖɑȿɇɄɈ�ȯ�ȼ��ɄɈɊɍɉɐȱə�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�əɄ�ɇȿȼȱȾ¶ȯɆɇȺ�ɋɄɅȺȾɈȼȺ�ɄɊȺȲɇɂ 
ɇȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ȿɌȺɉȱ�ȾȿɊɀȺȼɈɌȼɈɊȿɇɇə ���

ɌȺɌȺɊɈȼȺ�Ɍ�Ɉ��ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ɓɈȾɈ�ɁȾȱɃɋɇȿɇɇə 
ɎȱɋɄȺɅɖɇɈȲ�ɎɍɇɄɐȱȲ�ȾȿɊɀȺȼɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȽɈ�ȾɈɋȼȱȾɍ ���

ɌɂɌȺɊɑɍɄ�ȼ�ȼ��ɇȺɉɊəɆɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ� 
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ� 
ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ ���
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ɏɈȾȺɄ�ȯ�ɋ��ɇȺɉɊəɆɂ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ 
ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɈɋɇɈȼɈɉɈɅɈɀɇɂɏ�ɉɊɂɇɐɂɉȱȼ 
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ�ȺɋɈɐȱȺɐȱȲ�ɋɌɊȺɏɈȼɂɄȱȼ�ȾȿɉɈɁɂɌȱȼ ���

ɐɂȽȺɇɈɄ�ɋ�ȼ��ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȱ�ɉɊȺȼȺ�ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇɈȲ� 
ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ ���

ɑȿɆɈȾɍɊɈȼȺ�ɇ�Ɉ��ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɌə� 
ɉɊɂɇɐɂɉɍ�ɇȿɁȺɅȿɀɇɈɋɌȱ�ɋɍȾȾȱȼ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɂɏ�ɋɍȾȱȼ ���

ɑȿɏɈȼɂɑ�Ɍ�ȼ��ɉɊȺȼɈȼȱ�ɈɋɇɈȼɂ�ɄɈɇɋɌɂɌɍɐȱɃɇɈȽɈ�ɉɊɂɇɐɂɉɍ 
ɊȱȼɇɈɋɌȱ�ȽɊɈɆȺȾəɇ�ɉȿɊȿȾ�ɁȺɄɈɇɈɆ ���

ɑɈɊɇȺ�Ⱥ�Ɇ��ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɌȺ�ɒɅəɏɂ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɎȱɋɄȺɅɖɇɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ 
ɓɈȾɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɊȺȼ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ���

ɒɍɆȿɃɄɈ�Ɉ�Ⱥ��ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ�ȾɈɋȼȱȾ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȻȿɁɉȿɄɂ� 
ȾɈɊɈɀɇɖɈȽɈ�Ɋɍɏɍ�ɁȺ�ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ�ȺȼɌɈɆȺɌɂɁɈȼȺɇɂɏ�ɋɂɋɌȿɆ 
�ɇȺ�ɉɊɂɄɅȺȾȱ�ȾȿəɄɂɏ�ɄɊȺȲɇ�ȺɁȱȲ�ɌȺ�ȺɎɊɂɄɂ� ���

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇɈɅɈȽȱə��
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ȼɂɄɈɇȺȼɑȿ�ɉɊȺȼɈ

ȻȿɄɅȿɆȱɓȿȼ�ɋ�Ɉ��ȽɈɋɉȱɌȺɅȱɁȺɐȱə�ȾɈ�ɉɋɂɏȱȺɌɊɂɑɇɈȽɈ�ɁȺɄɅȺȾɍ� 
Ɂȱ�ɁȼɂɑȺɃɇɂɆ�ɇȺȽɅəȾɈɆ�ɈɋȱȻ��əɄȱ�ȼɑɂɇɂɅɂ�ɋɍɋɉȱɅɖɇɈ�ɇȿȻȿɁɉȿɑɇȱ� 
Ⱦȱəɇɇə�ɍ�ɋɌȺɇȱ�ɇȿɈɋɍȾɇɈɋɌȱ��ȾȿəɄȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɉɊȺȼȺ ���

ȽȺȼɊɂɅɈȼ�ɘ�Ƚ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɈȻ¶ȯɄɌɍ�ȻȺɇȾɂɌɂɁɆɍ ���

ɀɂɌɇɂɄ�Ƚ�ȼ��ɈɋɇɈȼɇȱ�ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɌȺ�ɉɊɂɄɅȺȾɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ 
ȼɂɄɈɇȺɇɇə�ɉɈɄȺɊȺɇɇə�ɍ�ȼɂȽɅəȾȱ�ɉɈɁȻȺȼɅȿɇɇə�ɉɊȺȼȺ�ɈȻȱɃɆȺɌɂ 
ɉȿȼɇȱ�ɉɈɋȺȾɂ�ȺȻɈ�ɁȺɃɆȺɌɂɋɖ�ɉȿȼɇɈɘ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ ���

ɄɈɆȺɊɇɂɐɖɄɂɃ�Ɇ�Ɇ��ɉɈɇəɌɌə�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȿ�ɁɇȺɑȿɇɇə� 
ȼɂɄɈɇȺɇɇə�ɉɈɌȿɊɉȱɅɂɆ�ȼȱȾ�ɁɅɈɑɂɇɍ�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ�ɈȻɈȼ¶əɁɄɍ ���

ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɃ�ɉɊɈɐȿɋ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɄȺ��
ɋɍȾɈȼȺ�ȿɄɋɉȿɊɌɂɁȺ��ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ

ȺɇȾɊȱȯȼɋɖɄȺ�ɘ�ȱ��ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɉɊɈɐȿȾɍɊɂ�ɉɊɂɃɇəɌɌə 
ɇȺ�ȾȿɊɀȺȼɇɍ�ɋɅɍɀȻɍ�ɉɊɈɄɍɊɈɊȱȼ�ɆȱɋɐȿȼɈȲ�ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊɂ ���

ȺɇɌɈɇɘɄ�Ɉ�ȼ��ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə�ȱ�ɌȺɄɌɂɄȺ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ɋɅȱȾɑɂɏ� 
�ɊɈɁɒɍɄɈȼɂɏ��ȾȱɃ�ȾɅə�ȼɂɅɍɑȿɇɇə�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ�Ɂ�ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɂɏ� 
ȾɀȿɊȿɅ�ɉȱȾ�ɑȺɋ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə�ɏɍɅȱȽȺɇɋɌȼȺ��ɉȿɊȿȾȻȺɑȿɇɈȽɈ� 
ɑȺɋɌɂɇɈɘ���ɋɌȺɌɌȱ�����ɄɄ�ɍɄɊȺȲɇɂ ���

ȼȺɄɍɅȿɇɄɈ�Ɉ�Ɏ��ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȱ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ� 
ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɌȺ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɍ�ɉɊȺȼɈɁȺɋɌɈɋɈȼɇȱɃ� 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɉɊɂɆɍɋɈȼɂɏ�ɁȺɏɈȾȱȼ�ȼɂɏɈȼɇɈȽɈ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɍ� 
ɓɈȾɈ�ɇȿɉɈȼɇɈɅȱɌɇȱɏ ���



���

Теорія та історія держави і права; історія політичних і правових учень

ɄȺɅɘȽȺ�Ʉ�ȼ��ɓɈȾɈ�ȼɁȺȯɆɈɁȼ¶əɁɄɍ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȿɃ�ɈɋɈȻɂ� 
ɁɅɈɑɂɇɐə�ȱ�ɋɉȿɐɂɎȱɄɂ�ȲȲ�ɉɊɈɌɂȼɈɉɊȺȼɇɈȲ�ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ� 
�ȼ�ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ɁɅɈɑɂɇȺɏ� ���

ɋɍȾɈɍɋɌɊȱɃ��ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊȺ�ɌȺ�ȺȾȼɈɄȺɌɍɊȺ

ȻȺɄȺəɇɈȼȺ�ɇ�0��ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ�ɋɌȺɇȾȺɊɌɂ�ȺȾȼɈɄȺɌɍɊɂ� 
ɉɈɇəɌɌə��ɋɂɋɌȿɆȺ��ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱə ���

ȻɈɃɄɈ�ȼ�ɉ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɌɍɋɍ 
ȺɉȺɊȺɌɍ�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋɍȾɍ ���

ȽɊɂɇɘɄ�ȼ�Ɉ��ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɉȱȾɌɊɂɆȺɇɇə�ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ�ɈȻȼɂɇɍȼȺɑȿɇɇə 
ɉȱȾ�ɑȺɋ�ɋɍȾɈȼɈȽɈ�ɊɈɁȽɅəȾɍ ���

ɄɍɐȿɇɄɈ�ȼ�Ⱦ��ɁɇȺɑȿɇɇə�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɋɍȾɈȼɈȲ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ 
ɍ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɄȿɊȱȼɇɂɄȺ�ȺɉȺɊȺɌɍ�ɋɍȾɍ�Ɂ�ȽɈɅɈȼɈɘ�ɋɍȾɍ 
Ɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɊɈȻɈɌɈɘ�ɋɍȾɈȼɈȲ�ɍɋɌȺɇɈȼɂ ���



���

Адміністративне право і процес; фінансове право; інформаційне право

��ɉɑȿɅȱɇ�ȼ�Ȼ�� ±� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 
ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�

ɍȾɄ����������

ɉɑȿɅȱɇ�ȼ�Ȼ�

ȿɄɋɉȿɊɌ�əɄ�ɋɍȻ¶ȯɄɌ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɂɏ�
ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɏ�ɉɊȺȼɈȼȱȾɇɈɋɂɇ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɚɧɚɥɿɡ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɜɢɦɨɝɢ��ɳɨ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢ�ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɚ��ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɨɛɫɹɝ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɇɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɛɚɱɟɧ-
ɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɟɤɫɩɟɪɬ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧ-
ɫɬɜɨ��ɭɱɚɫɧɢɤɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭ-
ɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɤɚɤ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɟ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɤɚɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ��ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɷɤɫɩɟɪɬ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɫɭɛɴɟɤɬɵ� ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

7KH�DUWLFOH�H[DPLQHV�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�WKH�H[SHUW�DV�D�VXEMHFW�RI�DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO�
SURFHHGLQJV�UHODWLRQVKLSV��:H�DQDO\]H�WKH�OHJLVODWLRQ�GH¿QLQJ�WKH�OHJDO�VWDWXV�RI�DQ�H[-
SHUW��7KH�DXWKRU�HVWDEOLVKHV�UHTXLUHPHQWV�WR�EH�PHW�E\�WKH�LQGLYLGXDO�H[SHUW��7KH�YROXPH�
RI�SURFHGXUDO�SRZHUV�DQG�OHJDO�H[SHUW
V�UHVSRQVLELOLW\�DV�D�SDUWLFLSDQW�LQ�WKH�DGPLQLVWUD-
WLYH�SURFHHGLQJ�DUH�GHWHUPLQHG��3URYLGHG�WKH�7KH�DXWKRU�IRUPXODWHV�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�
H[SHUW�DV�DQ�VXEMHFW�RI�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUDO�OHJDO�UHODWLRQVKLSV�

.H\�ZRUGV��H[SHUW��DGPLQLVWUDWLYH�SURFHVV��DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV��SDUWLFLSDQWV�
LQ�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJ��VXEMHFWV�RI�DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO�SURFHHGLQJV�UHODWLRQ-
VKLSV�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɩɨɪɭ��ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɡ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ�ɡɚɞɥɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɣ�ɜɫɟɛɿɱɧɨ-
ɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɣ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɫɩɪɚɜɢ�ɦɨɠɟ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɭ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��
ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɭɱɚɫ-
ɧɢɤ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ�ɫɩɪɚɜɿ�ɡɚɥɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɟɤɫɩɟɪɬ��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɥɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�
ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɜɚɠɤɨ�ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɫɚɦɟ�
ɡɚɜɞɹɤɢ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɞɨɤɚɡɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɨɥɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɭ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ��
ɹɤ��ȼ�Ȼ��Ⱥɜɟɪ¶ɹɧɨɜ��ɘ�ɉ��Ȼɢɬɹɤ��ȼ�Ɇ��Ȼɟɜɡɟɧɤɨ��ɋ�ȼ��Ƚɥɭɳɟɧɤɨ��Ɋ�Ⱥ��Ʉɚɥɸɠɧɢɣ��ȱ�Ȼ��Ʉɨɥɿɭɲɤɨ��
Ɍ�Ɉ��Ʉɨɥɨɦɨɽɰɶ��Ⱥ�Ɍ��Ʉɨɦɡɸɤ��Ɋ�Ɉ��Ʉɭɣɛɿɞɚ��Ɋ�ɋ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��Ɉ�Ɇ��ɉɚɫɟɧɸɤ��Ɉ�ɉ��Ɋɹɛɱɟɧɤɨ��Ɉ�ɘ��ɋɢ-
ɧɹɜɫɶɤɚ��ɋ�Ƚ��ɋɬɟɰɟɧɤɨ��Ɇ�Ɇ��Ɍɢɳɟɧɤɨ��ȱ�ɏ��Ɍɟɦɤɿɠɟɜ��Ɉ�ȱ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�ɣ�ɿɧɲɿ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɳɨ�
ɛɭɥɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɜɩɥɢɧɭɥɢ�ɹɤ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
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ɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɜɡɚɝɚɥɿ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɬɭɫɭ�
ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ��ɳɨ�
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��Ⱥ�ɬɨɦɭ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�
ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�
ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɚɫ-
ɩɟɤɬɿɜ��ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɦɨɝ��ɹɤɿ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɣɨɝɨ�ɨɫɨɛɢ��ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɚɛɭɬɬɹ�
ɧɢɦ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɪɨɥɿ� ɣ� ɨɛɫɹɝɭ� ɣɨɝɨ� ɩɨ-
ɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��Ɍɚɤ��ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��
ɭɱɚɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ�����ɱ����ɫɬ�����ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨ-
ɝɨ�ɚɤɬɚ�ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɫɚɞɢ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�>�@��Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ��ɬɨɛɬɨ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜ� Ʉɨɞɟɤɫɿ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��ɞɚɥɿ�±�ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɤɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ�
ɚɤɬɚ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɽ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɹɤɿɣ�ɭ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�
ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞɨɪɭɱɚɽɬɶɫɹ�ɧɚɞɚɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɚ�
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɰɿɽʀ� ɨɫɨɛɢ��ɲɥɹɯɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɹɜɢɳ� ɿ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɩɪɨ�ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɜ�ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɭ�ɧɨɪɦɭ��
ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɽ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɧɚɭɤɢ��ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ��ɬɟɯɧɿɤɢ��ɪɟɦɟɫɥɚ�ɬɨɳɨ�>�@�

ȼɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɚɜɨɜɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ�� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ� ɣ�
ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨɸ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɨɸ��ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɸ�ɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚɭɤɢ�ɬɚ�ɬɟɯ-
ɧɿɤɢ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭª�ɜɿɞ����ɥɸɬɨɝɨ������ɪɨɤɭ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢ-
ɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ��ɫɭɞɨɜɿ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɿ�ɫɭɞɨɜɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜ��ɋɭɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�
ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɮɚɯɿɜɰɿ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭ��ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɧɟ�ɧɢɠɱɟ�
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ��ɩɪɨɣɲɥɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɣ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɡ�ɩɟɜɧɨʀ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɜɢɳɟ�ɚɤɬ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɫɭ-
ɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɨɫɨɛɚ��
ɜɢɡɧɚɧɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɧɟɞɿɽɡɞɚɬɧɨɸ��ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɬɚ�� ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɧɟɡɧɹɬɭ�ɚɛɨ�ɧɟɩɨ-
ɝɚɲɟɧɭ�ɫɭɞɢɦɿɫɬɶ��ɚɛɨ�ɧɚ�ɹɤɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚɤɥɚɞɚɥɨɫɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�
ɡɚ�ɜɱɢɧɟɧɧɹ�ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɟ�ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�>��@��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɨɫɨɛɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɽ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɞɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�Ɋɟɽɫɬɪɭ�ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɞɚɥɿ�±�Ɋɟɽɫɬɪ���ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ�Ɋɟɽɫɬɪɭ�ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�
���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��
Ɋɟɽɫɬɪ�±�ɰɟ�ɨɮɿɰɿɣɧɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ��ɳɨ�ɜɟɞɟɬɶɫɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�
ɩɪɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭª��ɤɜɚ-
ɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��Ⱦɨ�Ɋɟɽɫɬɪɭ�ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɫɭ-
ɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ȿɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɚɛɨ�Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ��ɞɚɬɚ�ɣ�
ɧɨɦɟɪ�ʀʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɞɚɬɚ�ɬɚ�ɧɨɦɟɪ�ɧɚɤɚɡɭ��ɧɨɦɟɪ�ɬɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɿʀ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɚɛɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɳɨ�ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɭɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɹɤɳɨ�ɜɢɞɚɱɭ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ��ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɡɚɩɢɫ���ɜɢɞ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɬɟɥɟɮɨɧ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�>�@��ɉɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɤɪɿɦ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɿɧɲɢɯ�ɚɤɬɿɜ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ���������ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ-
ɧɨ�ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞ-
ɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ>��@��

���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɬɚ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ� ɫɭɞɨɜɢɯ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
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ɧɢɡɶɤɭ�ɩɢɬɚɧɶ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɩɪɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ�ɤɨɦɿɫɿɣ��ɹɤɿ�ɞɿɸɬɶ�ɭ�ɧɚɭ-
ɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɬɚ�ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɦɿɪ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɚɛɨ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɚ��ɩɨɪɹɞɤɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɨɪɹɞɤɭ�ɜɢɞɚɱɿ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɣɨɝɨ�ɞɭɛɥɿ-
ɤɚɬɚ��ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɣ�ɚɧɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɜɿɞɨɰɬɜɚ�ɩɪɨ�ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��
ɩɨɪɹɞɤɭ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɩɢɬɚɧɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�>�@�

���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɬɪɚɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�ɬɚ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ��ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɣ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ� ɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɧɚɭɤɨ-
ɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɽ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�>��@�

���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ-
ɧɨ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɪɚɞɭ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɪɢ�
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɹɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɢɥɨ��ɳɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ�ɪɚɞɚ� ɡ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɽ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ�ɞɨɪɚɞɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ��ɫɩɪɢɹɧɧɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɡɪɨɛɨɤ�ɬɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡ��ɳɨ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɫɮɟɪɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�

���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ���������ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟ-
ɧɨ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦɢ� ɫɭɞɨɜɢɦɢ� ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ɹɤɿ�
ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɰɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜɢɦɨɝ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ�
ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�>�@�

���ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ�������ɹɤɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ�
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɇɚɭ-
ɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬ-
ɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�>�@�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɚ� ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɹɤɿ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ-
ɫɹ�ɿɡ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ��
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭª�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�
ɫɭɞɨɜɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɜɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɣ�ɞɚɬɢ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ�ɬɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜ-
ɧɢɣ�ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɧɚ�ɜɢɦɨɝɭ�ɨɫɨɛɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɿ�ɡɚɥɭɱɢɥɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɫɭɞɞɿ��ɫɭɞɭ�ɞɚɬɢ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɧɚɞɚɧɨɝɨ�ɧɢɦ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��ɡɚɹɜɥɹɬɢ�ɫɚɦɨɜɿɞɜɿɞ�ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɿɞɫɬɚɜ��ɹɤɿ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɣɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɲɿ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�
ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�>��@��Ɍɚɤ��ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɫɥɿɞɭɽ��ɳɨ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɨɤɪɿɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�
ɜɢɳɟ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ��ɭ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɩɪɢɛɭɬɢ�ɡɚ�ɜɢɤɥɢɤɨɦ�ɫɭɞɭ��ɞɚɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɚɛɨ�
ɪɨɡ¶ɹɫɧɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�ɫɭɞɨɜɨɦɭ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɨɞɟɪɠɚɬɢ�
ɞɨɡɜɿɥ�ɫɭɞɭ�ɧɚ�ɩɨɜɧɟ�ɚɛɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɟ�ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɨɛ¶ɽɤɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɚɛɨ�ɡɦɿɧɢ�ɣɨɝɨ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ��
ɹɤɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ��ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɫɭɞ�ɩɪɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɢɦ�
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɧɶɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɚɛɨ�ɛɟɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɭ�ɪɚɡɿ�
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɫɭɦɧɿɜɭ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɫɬɭ�ɣ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ�ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ�ɡɚɹɜɥɹɬɢ�ɫɭɞɭ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�
ɣɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ�ɫɭɞ�ɩɪɨ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɧɢɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɡɚ�ɡɚɞɚɧɢɦɢ�
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ�>�@��ɉɪɚɜɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɭª��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɹɤɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɜɢɞɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ��ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɬɢɫɹ�
ɡ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɫɩɪɚɜɢ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɣ�ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɬɚ� ɧɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɿ� ɜ� ɯɨɞɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɮɚɤɬɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɣ�ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɹɤɢɯ�ɣɨɦɭ�ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɡ�ɞɨɡɜɨɥɭ�ɨɫɨɛɢ�ɚɛɨ�ɨɪɝɚɧɭ��ɹɤɿ�ɩɪɢɡɧɚɱɢɥɢ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɥɿɞɱɢɯ�ɱɢ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɡɚɹɜɥɹɬɢ�ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɫɭɞɨɜɨʀ�
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ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɫɤɚɪɝɢ�ɧɚ�ɞɿʀ�ɨɫɨɛɢ��ɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɹɤɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɫɩɪɚɜɚ��ɹɤɳɨ�ɰɿ�ɞɿʀ�ɩɨɪɭ-
ɲɭɸɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ��ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ�ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ�ɡɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ��ɹɤɳɨ�
ʀʀ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɧɟ�ɽ�ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɧɚ�ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ�ɡɚɫɚɞɚɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɡ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ��ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɟɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ȱɧɲɿ�ɩɪɚɜɚ�ɫɭɞɨɜɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�
>��@��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɜ�ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɤɪɿɦ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɡɚɞɚɜɚɬɢ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɚɦ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�
ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɫɩɪɚɜɿ��ɬɚ�ɫɜɿɞɤɚɦ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ�ɜɢɬɪɚɬ��ɩɨɜ¶ɹ-
ɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɣ�ɜɢɤɥɢɤɨɦ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɩɪɚɜɨ�ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ��
ɹɤɳɨ�ɩɨɞɚɧɢɯ�ɣɨɦɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɚɛɨ�
ɹɤɳɨ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�>�@��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭ-
ɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɽ�ɣɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�
ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭª��ɫɭɞɨɜɢɣ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ� ɿ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɣ�ɞɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɱɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� >��@��Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɟɤɫɩɟɪɬ�ɦɨɠɟ�ɩɨɧɟɫɬɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɉɿɞɫɬɚɜɢ�ɞɥɹ�ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ-
ɫɢɧ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜ�Ʉɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɜɿɞ���ɝɪɭɞɧɹ������ɪɨɤɭ��
Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ������ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɧɚɫɬɚɽ� ɡɚ�ɩɪɨɹɜ�ɧɟɩɨɜɚɝɢ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɳɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜ�ɣɨɝɨ� ɡɥɿɫɧɨɦɭ�
ɭɯɢɥɟɧɧɿ�ɜɿɞ�ɹɜɤɢ�ɜ�ɫɭɞ�ɿ�ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ�ɲɬɪɚɮɭ�ɜɿɞ�ɞɜɚɞɰɹɬɢ�ɞɨ�ɫɬɚ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚ-
ɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�>�@��ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɱ�����ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟɩɪɚɜ-
ɞɢɜɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɜɿɞɦɨɜɭ�ɛɟɡ�ɩɨɜɚɠɧɢɯ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɭ�
ɫɭɞɿ� ɟɤɫɩɟɪɬ�ɧɟɫɟ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� >�@��Ɍɚɤ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɤɜɿɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ɟɤɫɩɟɪɬ�ɩɪɢɬɹɝɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ�
ɡɚ�ɡɚɜɿɞɨɦɨ�ɧɟɩɪɚɜɞɢɜɢɣ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɿ�ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɚɦɢ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�
ɚɪɟɲɬɨɦ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ��ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɬɿ�
ɫɚɦɿ�ɞɿʀ��ɩɨɽɞɧɚɧɿ�ɡ�ɨɛɜɢɧɭɜɚɱɟɧɧɹɦ�ɭ�ɬɹɠɤɨɦɭ�ɱɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɬɹɠɤɨɦɭ�ɡɥɨɱɢɧɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɱɢɧɟɧɿ�ɡ�
ɤɨɪɢɫɥɢɜɢɯ�ɦɨɬɢɜɿɜ��ɤɚɪɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɪɨɛɨɬɚɦɢ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɨɯ�ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ�
ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��ɚɛɨ�ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹɦ�ɜɨɥɿ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɜɿɞ�ɞɜɨɯ�ɞɨ�ɩ¶ɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ������ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɜɿɞɦɨɜɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ�ɜɿɞ�ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ�ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɧɚ�ɧɶɨɝɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɤɚɪɚɽɬɶɫɹ�ɲɬɪɚɮɨɦ�ɜɿɞ�ɩ¶ɹɬɞɟɫɹɬɢ�ɞɨ�ɬɪɶɨɯɫɨɬ�ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭ-
ɜɚɧɢɯ�ɦɿɧɿɦɭɦɿɜ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɚɛɨ�ɚɪɟɲɬɨɦ�ɧɚ�ɫɬɪɨɤ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�ɦɿɫɹɰɿɜ�>�@�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɉɬɠɟ�� ɟɤɫɩɟɪɬ�ɹɤ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�±�
ɰɟ�ɨɫɨɛɚ��ɹɤɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ�ɩɪɨ�ɫɭɞɨɜɭ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ� ɿ� ɹɤɚ�ɽ�
ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɧɚɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ�ɧɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�
��� Ʉɨɞɟɤɫ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɜɿɞ� �� ɥɢɩ�� ����� ɪ�� 

ʋ������,9����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���±��������±�ɋɬ������
���Ʉɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ���ɝɪɭɞ�������ɪ��

ʋ������ɏ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɊɋɊ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ����ɱɟɪɜ�������ɪ��ʋ����ɤ����ȼɊ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������
���Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ���ɤɜɿɬ�������ɪ��ʋ������ȱȱȱ����ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ�

ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ���±����±�ɋɬ������
���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɚɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦɢ�ɫɭɞɨɜɢɦɢ�ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɳɨ�ɧɟ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ��ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ����ɝɪɭɞ�������ɪ��ʋ�����������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɚ�ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɭɞɨɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɬɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ���ɠɨɜɬ��
�����ɪ��ʋ���������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɫɬɨɪ������



���

Адміністративне право і процес; фінансове право; інформаційне право

���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɤɨɦɿɫɿʀ�ɬɚ�ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ�ɫɭɞɨ-
ɜɢɯ�ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ��ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɜɿɞ���ɛɟɪ�������ɪ��ʋ����������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ������

���ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ�ɪɚɞɭ�ɡ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ�ɩɪɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɤɚɡ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ���
ɜɿɞ����ɛɟɪ�������ɪ��ʋ����������Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������
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