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ɀɭɪɧɚɥ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ��
ɜ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�

ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɫɬɭɩɟɧɿɜ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɿ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ�ɡ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
�ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ȼȺɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�������ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�ɉɪɟɡɢɞɿʀ�ȼȺɄ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�������ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ���
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɭ�ɩɟɪɟɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɜɢɞɚɧɧɹ��

ɇɚɤɚɡ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ�����ɜɿɞ����ɥɢɩɧɹ������ɪ���ɞɨɞɚɬɨɤ�ʋ����

ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ�ɄɈɅȿȽȱə�
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ��� Ȼɢɫɚɝɚ�ɘ�Ɇ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
Ɂɚɫɬ��ɝɨɥ��ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��� Ȼɽɥɨɜ�Ⱦ�Ɇ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ��
ɫɟɤɪɟɬɚɪ���� � Ɋɨɝɚɱ�Ɉ�ə��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ɑɥɟɧɢ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ��� Ȼɢɫɚɝɚ�ɘ�ɘ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�

Ȼɨɛɪɨɜɧɢɤ�ɋ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�
Ȼɭɥɟɰɚ�ɋ�Ȼ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
ȼɨɪɨɧɨɜɚ�Ʌ�Ʉ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ƚɚɪɚɝɨɧɢɱ�Ɉ�ȼ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
Ƚɨɦɨɧɚɣ�ȼ�ȼ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
Ƚɪɟɰɚ�ə�ȼ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
Ⱦɡɟɪɚ�Ɉ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ʉɨɥɨɞɿɣ�Ⱥ�Ɇ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
Ʉɭɛɿɱɟɤ�ɉ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ə�Ⱥ��Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ��ɦ��Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ��
�ɋɥɨɜɚɰɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ʌɚɡɭɪ�ə�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
Ʌɟɦɚɤ�ȼ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ʌɟɧɝɟɪ�ə�ȱ��±�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
Ɇɚɪɟɤ�Ʉ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ��Ɇɚɫɚɪɢɤɚ��ɦ��Ȼɪɧɨ��ɑɟɫɶɤɚ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ɇɚɪɰɟɥɹɤ�Ɉ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�
Ɇɢɬɪɨɜɤɚ�ə�ȼ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɉɚɥɿɧɱɚɤ�Ɇ�Ɇ��–�ɤ�ɿ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
ɉɚɬɚɤɿɣɨɜɚ�Ɇ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɪɚɜɚ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ə�Ⱥ��Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ�
ɦ��Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ��ɋɥɨɜɚɰɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ��
ɉɟɬɪɢɲɢɧ�Ɉ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɚɤɚɞɟɦɿɤ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɉɪɚɧɟɜɿɱɽɧɟ�Ȼ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɇɿɤɨɥɚɫɚ�Ɋɨɦɟɪɿɫɚ��ɦ��ȼɿɥɶɧɸɫ�
�Ʌɢɬɨɜɫɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
Ɋɨɝɚɱ�ȱɜɚɧ�–�ɤ�ɸ�ɧ���ȼɢɫɨɤɚ�ɲɤɨɥɚ��ɦ��ɋɥɚɞɤɨɜɿɱɟɜɨ��ɋɥɨɜɚɰɶɤɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�
ɋɟɦɟɪɚɤ�Ɉ�ɋ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�
ɋɟɜɪɸɤɨɜ�Ɉ�ɉ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�Ʌɸɛɟɪɟɰɶɤɨʀ�ɮɿɥɿʀ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɦ��Ʌɸɛɟɪɰɿ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�
ɋɿɞɚɤ�Ɇ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�
ɋɤɪɢɩɧɸɤ�Ɉ�ȼ��–�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ�
ɋɬɭɩɧɢɤ�ə�ȼ��±�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɚɡɢɤɨɲ�ȼ�Ƚ��–�ɤ�ɸ�ɧ��
ɑɟɱɟɪɫɶɤɢɣ�ȼ�ȱ��–�ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
əɪɟɦɚ�ȼ�ȱ��–�ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�ɬɚ�ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ɦɟɪɟɠɭ�,QWHUQHW
ȼɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
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ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ�ɩɪɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɭ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ�ɦɚɫɨɜɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɫɟɪɿɹ�ȼɄ�ʋ��������
ɜɢɞɚɧɟ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ�ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ������������ɪ�

��ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�������
��ȱɞɟɹ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɨɛɤɥɚɞɢɧɤɢ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɪɨɮ��Ȼɢɫɚɡɿ�ɘ�Ɇ�
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ɋɟɪɿɹ�ɉɊȺȼɈ��ȼɢɩɭɫɤ�����ɑɚɫɬɢɧɚ����Ɍɨɦ����
Ƈ

ɉɥɨɬɧɿɤɨɜɚ�ɘ�ȱ��ɋɌɈɋɈȼɇɈ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈ�ɋɉȱȼȼȱȾɇɈɒȿɇɇə�ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇɖ�
ɈɊȽȺɇȱȼ�ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə�Ƀ�ȾȿɊɀȺȼɂ�
ɓɈȾɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɉɅȺɌɂ�ɁȺ�ɁȿɆɅɘ� ���

ɉɱɟɥɿɧ�ȼ�Ȼ��ɋɌɈɊɈɇɂ�əɄ�ɋɍȻ¶ȯɄɌɂ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���

Ɋɢɛɧɢɰɶɤɢɣ�Ƚ�ȼ��ɋɉȿɐȱȺɅɖɇȿ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇȿ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈɘ��
ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ��ɓɈ�ɁȾȱɃɋɇɘȯ�ȾȿɊɀȺȼɇȺ�ɎȱɋɄȺɅɖɇȺ�ɋɅɍɀȻȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���

ɋɥɢɜɤɚ�Ɉ�Ɉ��ɉɈɇəɌɌə�ɌȺ�ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ɆɂɌɇɈȲ�ɋɉɊȺȼɂ� ���

Ɍɟɪɟɳɭɤ�Ɉ�Ⱦ��ȼɂȾɂ�ɉɊɂɇɐɂɉȱȼ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�
ɁȺ�ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɈɘ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ� ���

Ɍɪɨɧɶɤɨ�Ɉ�ȼ��ɘɊɂȾɂɑɇȱ�ȽȺɊȺɇɌȱȲ�ɉɊȺȼ�ȽɊɈɆȺȾəɇ�ɑȿɊȿɁ�ɉɊɂɁɆɍ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɉɊɂɆɍɋɍ� ���

ɑɨɪɧɚ�Ⱥ�Ɇ��ɇȺɉɊəɆɂ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ��
ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ��əɄȿ�ɊȿȽɅȺɆȿɇɌɍȯ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɊȺȼ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ��
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə� ���

ɑɭɞɧɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉ�ȼ��ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ��ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ��ɌȿɅȿȻȺɑȿɇɇə�
ȼ�ɋɍɑȺɋɇȱɃ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���

ɑɭɦɚɤ�Ɉ�Ɉ��ɁȺȼȾȺɇɇə�ɄɈɇɌɊɈɅɘ�ɁȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ȼɂɄɈɇȺȼɑɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���

ɓɟɪɛɚɧɶ�ȼ�Ⱦ��ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɍȻɅȱɑɇɈ�ɋȿɊȼȱɋɇɈȲ�
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ȼɂɄɈɇȺȼɑɈȲ�ȼɅȺȾɂ� ���

ɘɫɭɩɨɜ�ȼ�Ⱥ��ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɌɍɋɍ�
ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���

ɊɈɁȾȱɅ���
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇɈɅɈȽȱə��
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ȼɂɄɈɇȺȼɑȿ�ɉɊȺȼɈ� ���

Ȼɟɫɱɚɫɬɧɢɣ�ȼ�Ɇ��ɆȿɌɈȾɂ�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ� ���

Ȼɭɹɞɠɚ�ɋ�Ⱥ��ȽȿɇȿɁɂɋ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ȻɈɊɈɌɖȻɂ�Ɂ�ɄȱȻȿɊɁɅɈɑɂɇɇȱɋɌɘ�ɍ�ɋȼȱɌȱ� ���

Ʌɢɬɜɢɧ�ȱ�ȱ��ɓɈȾɈ�ɇȿɁȺɄɈɇɇɈȽɈ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɁȺɋɈȻȱȼ�ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɌɈȼȺɊȱȼ��
ɌȺ�ɉɈɋɅɍȽ�ɍ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈɆɍ�ɈȻɈɊɈɌȱ��ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ� ���

Ɇɭɪɚɜɣɨɜ�Ʉ�ȼ��ȾɈ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɉɈɇəɌɌə�©ɉɊȺȼɈȼȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�
ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍ�ɋɎȿɊȱ�ȼɂɄɈɇȺɇɇə�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɏ�ɉɈɄȺɊȺɇɖª� ���

Ɉɪɥɨɜ�ɘ�ȼ��ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�ɇȺɉɊəɆȱȼ�ɁȺȽȺɅɖɇɈɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�Ɋȱȼɇə��
ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ȼȱȾɌȼɈɊȿɇɇɘ�ɉɈɅȱɌɂɑɇɂɏ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ�ɁɅɈɑɂɇɇɈɋɌȱ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���

ɊɈɁȾȱɅ���
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɂɃ�ɉɊɈɐȿɋ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɄȺ��
ɋɍȾɈȼȺ�ȿɄɋɉȿɊɌɂɁȺ���
ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈ�ɊɈɁɒɍɄɈȼȺ�ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ� ���

Ƚɚɫɚɧɨɜ�Ɋ�ɇ��ɉɈɇəɌɌə�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɈȽɈ�ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼȺ�ɉɊɈɄɍɊɈɊȺ�
ȾɈɋɍȾɈȼɂɆ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇəɆ� ���

Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ�ɋ�ɉ��ɋɅȱȾɈȼȺ�ɄȺɊɌɂɇȺ�ɇȿɁȺɄɈɇɇɈȽɈ�ɉȿɊȿɆȱɓȿɇɇə�ȼɈȽɇȿɉȺɅɖɇɈȲ�ɁȻɊɈȲ� ���

Ɍɪɨɮɿɦɰɨɜ�ȼ�Ⱥ��ȾȿɊɀȺȼɇȺ�ɋɅɍɀȻȺ�ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�Ɂȼ¶əɁɄɍ�ɌȺ�ɁȺɏɂɋɌɍ�
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ�əɄ�ɋɍȻ¶ȯɄɌ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɌȿɊɈɊɂɁɆɍ� ���

ɊɈɁȾȱɅ���
ɋɍȾɈɍɋɌɊȱɃ��ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊȺ�ɌȺ�ȺȾȼɈɄȺɌɍɊȺ� ���

ȯɞɚɦɟɧɤɨ�ȱ�ȼ��ɓɈȾɈ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɋɍɌɇɈɋɌȱ�ɉɈɇəɌɌə�©ɋɍȾȾȱȼɋɖɄȿ�ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇəª�� ���

Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ�ȼ�ȼ��ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɘɊɂȾɂɑɇɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ�ɋɍȾȾȱȼ�
ɁȺ�ɉɈɊɍɒȿɇɇə�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ�ɉɊɈ�ɉɊȺɐɘ� ���

Ʌɨɩɚɬɿɧ�Ⱥ�ȼ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɉɈɇəɌɌə�ɋɍȾɈȼɈȲ�ɉɈɆɂɅɄɂ� ���

Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ�Ɍ�ȯ��ɈɄɊȿɆȱ�ɉɂɌȺɇɇə�ɉɊɈɄɍɊɈɊɋɖɄɈȽɈ�ɇȺȽɅəȾɍ�ɁȺ�ȾɈȾȿɊɀȺɇɇəɆ�ɁȺɄɈɇȱȼ�� ���

Ɋɚɰɚ�ȼ�Ⱥ��ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȿ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɄȺɌȿȽɈɊȱȲ�©ɋɍȾɈȼȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱəª� ���
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ɋɟɪɿɹ�ɉɊȺȼɈ��ȼɢɩɭɫɤ�����ɑɚɫɬɢɧɚ����Ɍɨɦ����
Ƈ

ÓÄÊ 347.998.8

ɋɌɈɊɈɇɂ�əɄ�ɋɍȻ¶ȯɄɌɂ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ

3$57,(6�$6�68%-(&76�2)�$'0,1,675$7,9(�352&('85(�2)�8.5$,1(

ɉɱɟɥɿɧ�ȼ�Ȼ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�

ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɧɚɹɜɧɿ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɧɚɭɰɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨ-
ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɨɪɿɧ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂ¶ɹɫɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɫɬɨɪɨɧɢª�
ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɹɤ�ɩɨɡɢɜɚɱ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɭɱɚɫɬɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɹɤ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɢɧɹɬɤɢ�ɳɨɞɨ�ɭɱɚɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɨɡɢɜɚɱɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɭɞɢ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ��ɫɬɨɪɨɧɢ��ɩɨɡɢɜɚɱ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱ��ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɜɥɚɞ-
ɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɫɬɨɪɨɧ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ȼɵɹɫɧɟ-
ɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɫɬɨɪɨɧɵª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɚɤ�ɢɫɬɟɰ�ɢ�ɨɬɜɟɬɱɢɤ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɩɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɰɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɭɞɵ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɫɬɟɰ��ɨɬɜɟɬɱɢɤ��
ɫɭɛɴɟɤɬ�ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�

7KH� DUWLFOH� GHDOV� ZLWK� WKH� H[LVWLQJLQ� MXULVSUXGHQFH� DSSURDFKHV� WR� GH¿QLQJ� WKH� HVVHQFH� RI� WKH� SDUWLHV� RI� OHJDO�
SURFHHGLQJV��7KH�HVVHQFH�RI�WKH�SDUWLHV�WR�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV�LQ�8NUDLQHLV�GH¿QHG��,W�ZDV�IRXQG�WKDW�WKH�WHUP�
³SDUWLHV´�LQFOXGHV�VXFK�SDUWLFLSDQWV�LQ�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV�DV�D�SODLQWLII�DQG�GHIHQGDQW��%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�
SURYLVLRQV�RI�DSSOLFDEOH�QDWLRQDO�ODZ�WKH�DXWKRU�VHWV�IHDWXUHV�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�WKH�SDUWLHV�DV�VXEMHFWV�RI�$GPLQLVWUDWLYH�
3URFHGXUH�RI�8NUDLQH��7KH�FDWHJRULHV�RI�SXEOLF�OHJDO�GLVSXWHV��ZKLFK�LQFOXGH�DQ�H[FHSWLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�WKH�
VXEMHFWV�RI�DXWKRULW\�DV�D�SODLQWLII�DUH�GH¿QHG�

.H\�ZRUGV��DGPLQLVWUDWLYH�FRXUWV��DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV��SDUWLHV��SODLQWLII��GHIHQGDQW��VXEMHFW�RI�SRZHU�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜ�
ɧɿɲɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�� ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ� ɚɛɨ�
ɨɫɩɨɪɸɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɣ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɸɪɢɞɢɱ�
ɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɭ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�
ɨɪɝɚɧɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧɿɜ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹ�
ɞɭɜɚɧɧɹ�� ʀɯɧɿɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ� ɿ� ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ� ɨɫɿɛ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦɢ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ��
ɽ�ɫɭɞɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ�
ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɜɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɢɧɢ�
ɤɚɸɬɶ�� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ� ɫɜɿɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿ� ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ�
ɽ�ɫɬɨɪɨɧɢ��ɛɟɡ�ɭɱɚɫɬɿ�ɹɤɢɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɬɿ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɭ�
ɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ� ɫɭɞɨ�
ɱɢɧɫɬɜɿ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɣ� ɫɬɨɪɿɧ�� ɛɭɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɧɚɭɤɨ�
ɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�� ȼ�Ȼ�� Ⱥɜɟɪ¶ɹɧɨɜɚ���
ɋ�ɋ�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ�� Ɉ�Ɏ�� Ⱥɧɞɪɿɣɤɚ�� Ɉ�� Ɇ�� Ȼɚɧɞɭɪɤɢ��
ȼ�Ɇ��Ȼɟɜɡɟɧɤɚ��ɘ�ɉ��Ȼɢɬɹɤɚ��Ⱥ�ȱ��Ȼɟɪɥɚɱɚ��ȱ�ȼ��Ȼɨɣɤɚ��
Ɇ�Ⱥ��Ȼɨɹɪɢɧɰɟɜɚ��Ɇ�Ⱥ��ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ��ȼ�Ɇ��Ƚɚɪɚɳɭɤɚ��
ȱ�ɉ�� Ƚɨɥɨɫɧɿɱɟɧɤɚ�� ȼ�Ɇ�� Ƚɨɪɲɟɧɶɨɜɚ�� ȯ�ȼ�� Ⱦɨɞɿɧɚ��
Ɋ�Ⱥ�� Ʉɚɥɸɠɧɨɝɨ�� Ɇ�ȼ�� Ʉɨɜɚɥɹ�� Ɍ�Ɉ�� Ʉɨɥɨɦɨɽɰɹ���
ȼ�Ʉ�� Ʉɨɥɩɚɤɨɜɚ�� Ⱥ�Ɍ�� Ʉɨɦɡɸɤɚ�� Ɉ�ȼ�� Ʉɭɡɶɦɟɧɤɚ���

ȯ�Ⱥ��Ʌɭɤɚɲɨɜɚ��Ⱦ�ȼ��Ʌɭɱɟɧɤɚ��Ⱥ�ȼ��Ɇɚɥɶɤɚ��Ɇ�Ⱥ��Ɇɚɬɭ�
ɡɨɜɚ��Ɋ�ɋ��Ɇɟɥɶɧɢɤɚ��Ɉ�ȼ��ɇɟɝɨɞɱɟɧɤɚ��Ɋ�ɋ��ɉɚɜɥɨɜ�
ɫɶɤɨɝɨ��ɘ�ɋ��ɉɟɞɶɤɚ��Ɉ�ɉ��Ɋɹɛɱɟɧɤɚ��Ⱥ�Ɉ��ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ���
Ɇ�Ɇ�� Ɍɢɳɟɧɤɚ�� ȼ�Ɇ�� ɒɚɩɨɜɚɥɚ�� ȼ�Ʉ�� ɒɤɚɪɭɩɚ� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɳɟ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ��ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ��ɜɧɟɫɥɢ�
ɡɧɚɱɧɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɡɞɿɣ�
ɫɧɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɚ� ɡɚɩɪɨɩɨ�
ɧɨɜɚɧɿ�ɜ�ʀɯ�ɩɪɚɰɹɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɥɹɝɥɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɞɨ�
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɰɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�
ɭɱɚɫɬɿ�ɫɬɨɪɿɧ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�ɛɭɥɢ�
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɚɤɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨ�
ɤɨʀ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶ�
ɧɿɫɬɶ� ɨɛɪɚɧɨʀ� ɬɟɦɚɬɢɤɢ�� Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ�� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɡɦɿɧɚɦɢ�
ɞɨ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� Ⱥ� ɬɨɦɭ�
ɦɟɬɨɸ� ɧɚɲɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɬɨɪɿɧ� ɹɤ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��

ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ��ɍ�ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ�ɟɧɰɢ�
ɤɥɨɩɟɞɢɱɧɿɣ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɜ�
ɩɪɚɜɿ�±�ɰɟ�ɭɱɚɫɧɢɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɞɿʀ�ɱɢ�
ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɳɨɞɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɭɱɚɫɧɢɤɚ��ɭɱɚɫɧɢ�
ɤɿɜ��ɬɹɝɧɭɬɶ�ɨɛɨɩɿɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɛɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɭɚɥɶɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�>����ɫ�����@��ȼ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�����4
Ƈ

ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ� ɫɬɨɪɨɧɢ� ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɨɞɧɭ� ɿɡ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�
ɪɨɥɟɣ��ɉɪɨɜɿɞɧɚ�ɪɨɥɶ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɨɛɭ�
ɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ʀɦ�ɬɚ� ʀɯɧɿɣ�ɩɨɜɟ�
ɞɿɧɰɿ��ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɸ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɚɞɦɿ�
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�>���ɫ�����@�±�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� >�@�� ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ� ɽ� ɨɫɨɛɢ�� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɩɿɪ� ɦɿɠ�
ɹɤɢɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɬɚ�ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�>���ɫ�����@��ɉɨɧɹɬɬɹ�ɫɬɨɪɿɧ�
ɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɥɶɧɢɦ�ɣ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɬɚɤɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɹɤ�©ɩɨɡɢɜɚɱª�ɿ�
©ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱª�>���ɫ�����@��ɬɨɛɬɨ�ɨɫɿɛ��ɹɤɿ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�
ɭ� ɫɩɪɚɜɿ� ɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɪɭ�� ɹɤɢɣ�
ɜɢɧɢɤ�ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɿ� ɹɤɢɣ� ɫɭɞ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ� ɬɚ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ� >���ɫ�����@��Ȼɿɥɶɲ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ�
ɽɦɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɨɫɿɛ�

Ɍɚɤ�� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɭɞɭ� ɡ� ɩɨɡɨɜɨɦ� ɡɚ�
ɡɚɯɢɫɬɨɦ�� ɹɤ� ɜɨɧɚ� ɜɜɚɠɚɽ�� ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ�
ɱɢ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɜɥɚɞɧɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ��ɽ�ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɦɭ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ�>���ɫ�����@��Ɉɞɧɚɤ�ɛɭɜɚɽ��ɳɨ�ɩɨɡɢɜɚɱ�
ɩɨɦɢɥɹɽɬɶɫɹ��ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟ�ɩɨɪɭɲɟɧɿ�ɚɛɨ�ɬɿ�ɩɪɚɜɚ��ɹɤɿ�
ɩɨɪɭɲɟɧɿ��ɣɨɦɭ�ɧɟ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��ɚ�ɬɨɦɭ�ɫɭɞ�ɭ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ�
ɩɨɡɨɜɚ�ɜɿɞɦɨɜɥɹɽ��Ɍɨɦɭ��ɤɨɥɢ�ɩɨɡɢɜɚɱ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�
ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ��ɬɨ�ɧɚ�ɰɟɣ�
ɱɚɫ� ɿɫɧɭɽ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɩɪɚɜ�
ɩɨɡɢɜɚɱɚ�� ɹɤɟ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� �ɚɛɨ� ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ��
ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɝɥɹɞɭ�ɫɩɪɚɜɢ�ɜ�ɫɭɞɿ�>���ɫ�����@��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩ����ɱ����ɫɬ����Ʉɨɞɟɤɫɭ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
�ɞɚɥɿ�±�ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɡɢɜɚɱ�±�ɰɟ�ɨɫɨɛɚ��ɧɚ�ɡɚɯɢɫɬ�
ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɹɤɨʀ�ɩɨɞɚɧɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɢɣ�ɩɨɡɨɜ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�
ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɹɤɨɝɨ� ɩɨɞɚɧɚ� ɩɨɡɨɜɧɚ� ɡɚɹɜɚ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɹɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɜɢɳɟ�
ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɩɨɡɢɜɚɱɟɦ�
ɜ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿɣ� ɫɩɪɚɜɿ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɨɡɟɦɰɿ� ɱɢ� ɨɫɨɛɢ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɩɿɞ�
ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� �ɸɪɢɞɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɢ���
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�>�@��ȱɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɢɳɟ�
ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɫɥɿɞ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɩɪɚɜɨɜɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� ɹɤ� ɩɨɡɢɜɚɱɿɜ� ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɟ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɟ�� ɳɨ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɡɢɜɚɱɚɦɢ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɩɨɪɭ�
ɲɟɧɿ�ʀɯɧɿ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɜɨɛɨɞɢ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɿɧɨɡɟɦɰɿ�ɣ�ɨɫɨɛɢ�
ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɪɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɿ�ɹɤ�ɩɨɡɢɜɚɱɿ�
ɜ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɫɩɨɪɚɯ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɜɢɛɨɪɱɢɦ�
ɩɪɚɜɨɦ��ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɫɥɭɠɛɨɸ�>���ɫ�����@�

ɋɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ�ɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɿ� ɽ� ɨɫɨɛɚ�� ɞɨ� ɹɤɨʀ� ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɩɨɡɨɜɨɦ�
ɩɨɡɢɜɚɱ�ɿɡ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɜ��
ɫɜɨɛɨɞ�� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɚɛɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɲɤɨɞɢ�
>���ɫ�����@��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɥɿɞ�ɦɚɬɢ�ɧɚ�ɭɜɚɡɿ�ɬɟ��ɳɨ�ɡɝɿɞɧɨ�
ɿɡ�ɱ����ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɪɨ�ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�
ɲɤɨɞɢ��ɡɚɩɨɞɿɹɧɨʀ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ��ɞɿɹɦɢ�
ɱɢ� ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɚɛɨ� ɿɧɲɢɦ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɬɚ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ�� ɪɨɡɝɥɹɞɚ�
ɸɬɶɫɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ�ɫɭɞɨɦ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɿ�ɜ�

ɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ�ɡ�ɜɢɦɨɝɨɸ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɫɩɿɪ�� ȱɧɚɤɲɟ� ɜɢɦɨɝɢ� ɩɪɨ� ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�
ɲɤɨɞɢ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɞɚɦɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɭ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ�
ɚɛɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� >�@��ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɱ�� ɧɚ�
ɜɿɞɦɿɧɧɭ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɜɚɱɚ��ɧɟ�ɡɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɫɭɞɭ��ɚ�ɣɨɝɨ�
ɩɪɢɬɹɝɭɸɬɶ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ�ɡɚ�ɩɨɡɨɜɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɡɢ�
ɜɚɱ�ɜɤɚɡɭɽ�ɜ�ɩɨɡɨɜɧɿɣ�ɡɚɹɜɿ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ�ɹɤ�ɩɨɪɭɲ�
ɧɢɤɚ�ɫɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫ�����@��Ɂ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩ����ɱ����ɫɬ����
ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɥɿɞɭɽ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɜɢɫɬɭɩɚɽ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�±�ɨɪɝɚɧ�ɞɟɪ�
ɠɚɜɧɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɨɪɝɚɧ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ��ʀɯɧɹ�
ɩɨɫɚɞɨɜɚ�ɱɢ�ɫɥɭɠɛɨɜɚ�ɨɫɨɛɚ��ɿɧɲɢɣ�ɫɭɛ¶ɽɤɬ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɢɦɢ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɟɥɟ�
ɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� >�@��ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɽ�
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ��
ɤɨɥɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɦɨɠɟ� ɧɚɛɭɜɚɬɢ�
ɫɬɚɬɭɫɭ�ɩɨɡɢɜɚɱɚ��Ɍɚɤ��ɹɤ�ɫɥɿɞɭɽ�ɡ�ɩ����ɱ����ɫɬ�����ɄȺɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ�ɫɭɞɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ�ɩɭɛɥɿɱɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɿ�ɫɩɨɪɢ�ɦɿɠ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�
ɿɡ� ɩɪɢɜɨɞɭ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯɧɶɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� >�@��
ȱɡ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɰɶɨɝɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɜɢɳɟ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɫɩɨɪɿɜ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɩɨɪɢ� ɳɨɞɨ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɣ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�
ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɫɜɨʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɿ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��
ɦɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɭɜɚɡɿ�� ɤɨɥɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ�
ɨɪɝɚɧ�ɧɟ�ɡɞɚɬɟɧ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ�ɡɚɫɨ�
ɛɚɦɢ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɿɧɲɨɝɨ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��ɭ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɜɿɧ�
ɦɨɠɟ�ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɨɡɨ�
ɜɨɦ�ɳɨɞɨ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɿɣ� ɿ�ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɭ�ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ�ʀɯ��
>��� ɫ�� ��@�� Ɉɤɪɿɦ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�� ɹɤ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜ��
ɩ�� �� ɱ�� �� ɫɬ�� ��� ɄȺɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ� ɫɭɞɢ�
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɫɩɨɪɢ� ɡɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�ɭ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��ɍ�ɤɨɧɬɟɤ�
ɫɬɿ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� Ʉɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@�ɧɟ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɿɞɫɬɚɜ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɭ� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɜɚɱɚ��ɓɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�
ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�
ɜ�ɱ����ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɪɢɩɢɫɿɜ�
ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ�� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɿɧɨɡɟɦɰɿ�
ɱɢ�ɨɫɨɛɢ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ��ʀɯ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɸɪɢɞɢɱɧɿ�
ɨɫɨɛɢ�� ɹɤɿ� ɧɟ� ɽ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ� ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ��
ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚɦɢ� ɥɢɲɟ� ɡɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɢɦ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɜɥɚɞɧɢɯ�ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�>�@�

��� ɉɪɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� �ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�� ɨɤɪɟ�
ɦɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɚɛɨ� ɜɫɿɽʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚ�
ɞɹɧ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɨ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ� ɪɨɡɩɭɫɤ� �ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ��
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɭɽ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ�ɬɟɪɦɿɧɨɦ�
©ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɹɧª�� ɳɨ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ� ɹɤ� ɜɢɤɨ�
ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
>�@��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɭ�ɫɬ�������ɬɚɤ�ɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�
ɚɤɬɨɦ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɹɤɨɝɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸ�
ɜɚɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɫɮɟɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�±�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�
>��@��ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɜɬɪɚɬɢɜ�ɱɢɧɧɿɫɬɶ��ɇɚ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�
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ɋɟɪɿɹ�ɉɊȺȼɈ��ȼɢɩɭɫɤ�����ɑɚɫɬɢɧɚ����Ɍɨɦ����
Ƈ

ɩɪɚɜɨɜɿ� ɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ��
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɝɪɨɦɚɞ�
ɫɶɤɿ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹª�ɜɿɞ����ɛɟɪɟɡɧɹ������ɪɨɤɭ��Ɂ�ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɚɤɬɚ�ɫɥɿɞɭɽ��ɳɨ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɞɨɛɪɨ�
ɜɿɥɶɧɟ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɚɛɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�
ɨɫɿɛ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɢɯ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɬɚ�
ɿɧɲɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� >�@�� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ� ɜɠɟ�ɧɟ�
ɱɢɧɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɝɪɨɦɚɞɹɧª�
ɛɭɥɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɞɢ� ɫɬɹɝɧɟɧɶ�� ɳɨ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɞɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ�� ɋɟɪɟɞ� ɬɚɤɢɯ�
ɫɚɧɤɰɿɣ�� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ�� ɫɥɿɞ�
ɧɚɡɜɚɬɢ�� ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� �ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ�� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɜɢɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� �ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ��
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ� ɪɨɡɩɭɫɤ� �ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ�� >��@��
ɋɜɨɽɸ� ɱɟɪɝɨɸ� ɜ� Ɂɚɤɨɧɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ�
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹª� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɫɚɧɤɰɿɣ� ɜɿɞ�
ɫɭɬɧɿɣ�� Ʌɢɲɟ� ɜ� ɫɬ�� ��� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ�
ɫɬɜɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɨɞɧɢɦ�ɿɡ�ɫɩɨɫɨɛɿɜ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɽ� ɡɚɛɨɪɨɧɚ�
�ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ� ɪɨɡɩɭɫɤ�� ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ� ɡɚ� ɪɿɲɟɧ�
ɧɹɦ�ɫɭɞɭ�>�@��Ɍɨɦɭ��ɜɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɞɨ�ɱ����ɫɬ�����ɄȺɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɥɿɞ� ɜɧɟɫɬɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ� ɡɦɿɧɢ��ɳɨ�ɩɨɜɧɨɸ�
ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɛ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ�ɜɢɳɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�
ɩɪɢɩɢɫɚɦ�±�ɜɢɥɭɱɢɬɢ�ɩ����ɱ����ɫɬ�����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɩ�� �� ɱ�� �� ɫɬ�� ���ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɤɥɚɫɬɢ� ɜ� ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ�
ɪɟɞɚɤɰɿʀ��©ɉɪɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ��ɩɪɢɦɭɫɨɜɢɣ�ɪɨɡɩɭɫɤ��ɝɪɨ�
ɦɚɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹª�� ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ�
ɡɦɿɧɢ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɛ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɱɢɧ�
ɧɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ�
ɭɦɨɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

���ɉɪɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ�ɜɢɞɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɰɹ�ɱɢ�ɨɫɨɛɢ�
ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ɡ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɢɬɚɧɧɹ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɿɡ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɩɨɪɹɞɤɭ� ʀɯ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ��ʀɯ�ɜ¶ʀɡɞɭ�ɬɚ�ɜɢʀɡɞɭ�ɡ�ɰɿɽʀ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɧɚ�
ɪɿɜɧɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�
ɬɚ�ɨɫɿɛ�ɛɟɡ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚª�ɜɿɞ����ɜɟɪɟɫɧɹ������ɪɨɤɭ���
əɤ�ɫɥɿɞɭɽ� ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɚɤɬɚ�� ɿɧɨɡɟɦɟɰɶ� ±� ɰɟ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɚ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɿ�ɽ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ�
ɧɨɦ� �ɩɿɞɞɚɧɢɦ�� ɿɧɲɨʀ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɚɛɨ� ɞɟɪɠɚɜ�� ɋɜɨɽɸ�
ɱɟɪɝɨɸ� ɨɫɨɛɚ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ� ±� ɰɟ� ɨɫɨɛɚ�� ɹɤɭ�
ɠɨɞɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�
ɧɟ� ɜɜɚɠɚɽ� ɫɜɨʀɦ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɫɟɪɟɞ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɩɨɡɨɜɨɦ�ɳɨɞɨ�ɜɢɞɜɨɪɟɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ�ɬɚ�
ɨɫɿɛ� ɛɟɡ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɫɥɿɞ� ɧɚɡɜɚɬɢ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�
ɨɪɝɚɧ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɦɿɝɪɚɰɿʀ��ɨɪɝɚɧɢ�ɨɯɨɪɨɧɢ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɤɨɪɞɨɧɭ� �ɳɨɞɨ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ� ɛɟɡ�
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɹɤɿ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɿ� ɧɢɦɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɤɨɧɬɪ�
ɨɥɶɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɩɪɨɛɢ�
ɚɛɨ�ɩɿɫɥɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɨɪ�
ɞɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ɨɪɝɚɧɢ�ɋɥɭɠɛɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��@��
ȼɚɪɬɨ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ� ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɟ� ɩɨɲɢ�
ɪɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɫɿɯ� ɛɟɡ� ɜɢɧɹɬɤɭ� ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ� ɛɟɡ�

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ�� ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɣɞɟɬɶɫɹ� ɩɪɨ� ɬɚɤɭ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɹɤ�ɛɿɠɟɧɰɿ�ɣ�ɨɫɨɛɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭ�
ɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ��ɉɨɪɹɞɨɤ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɡɧɚɧɧɹ�
ɨɫɨɛɢ�ɛɿɠɟɧɰɟɦ��ɨɫɨɛɨɸ��ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɚɛɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� ɜɬɪɚɬɢ� ɬɚ� ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɬɭɫɭ� ɛɿɠɟɧɰɿɜ� ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿ�ɹɤɢɦ�ɧɚɞɚɧɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɛɿɠɟɧɰɿɜ�
ɬɚ� ɨɫɿɛ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ� ɚɛɨ� ɬɢɦɱɚɫɨ�
ɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭª�ɜɿɞ���ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ��əɤ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��
ɜ�ɩ����ɱ����ɫɬ����ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ��ɨɫɨɛɢ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɞɿɹ�ɩɿɞ�
ɩɚɞɚɸɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɛɨɪɨɧɭ� ɜɢɫɥɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�±�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɢɞɜɨɪɟɧɧɹ��ɞɨɛɪɨɜɿɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɱɢ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ���ɜɢɞɚɱɿ��ɟɤɫɬɪɚɞɢɰɿʀ���ɩɟɪɟɞɚɱɿ��
ɿɧɲɨɝɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɨɫɨɛɢ�>�@�

���ɉɪɨ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɦɢɪɧɿ�
ɡɿɛɪɚɧɧɹ��ɡɛɨɪɢ��ɦɿɬɢɧɝɢ��ɩɨɯɨɞɢ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ�ɬɨɳɨ���
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɫɬ�� ��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɤɨɠɧɨɦɭ�
ɝɚɪɚɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɞɭɦɤɢ� ɬɚ� ɫɥɨɜɚ�� ɧɚ�
ɜɿɥɶɧɟ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɜɨʀɯ�ɩɨɝɥɹɞɿɜ�ɿ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ��Ɉɤɪɿɦ�
ɰɶɨɝɨ��ɭ�ɫɬ�����ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɚɤɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɬɿ��ɯɬɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�
ɫɬɪɚɣɤ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɫɜɨʀɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�>�@��Ɏɨɪɦɢ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ�ɞɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɜɢɳɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɪɚɜ� ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɪɿɡɧɨ�
ɦɚɧɿɬɧɿ�� ɜɿɞ�ɜɢɦɨɝ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɡɜɨɥɭ�
ɧɚ� ʀɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�� ɞɨ� ɩɨɜɧɨʀ� ɡɚɛɨɪɨɧɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɚɤɰɿɣ�>���ɫ�����@��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɜ�ɫɩɪɚɜɚɯ�
ɡɚ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ� ɩɨɡɨɜɚɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɜɥɚɞɧɢɯ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɩɪɨ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ�ɦɢɪɧɿ� ɡɿɛɪɚɧɧɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɭ�ɫɬ������ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
əɤ� ɫɥɿɞɭɽ� ɡ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɢɩɢɫɿɜ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨʀ� ɧɨɪɦɢ��
ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɞɨ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɭ�ɡ�ɬɚɤɨʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�ɩɨɡɨɜɿɜ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ�ɜɥɚɞɢ�
ɣ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ�ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�>�@�

���ȼ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ��əɤ�
ɫɥɿɞɭɽ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ��ɜɿɧ�ɽ�ɧɟ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦ�ɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɶ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɍɚɤ��
ɲɥɹɯɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ�Ƚɥɚɜɢ���©Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɚɜª�ɄȺɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɚɽɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɧɚɡɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ�
ɧɨɪɦɢ�� ɳɨ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɩɭɛɥɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɫɩɨɪɿɜ��ɩɨɡɢɜɚɱɚɦɢ�ɜ�ɹɤɢɯ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ�
ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ�� ɫɬ�� ����ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ±� ɨɫɨ�
ɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɩɪɨ�ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ�ɩɪɢ�
ɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɞɟɩɭɬɚɬɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɜ� ɪɚɡɿ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɧɢɦ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ���
ɫɬ��������ɄȺɋ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�
ɫɩɪɚɜɚɯ�ɡɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɩɨɡɨɜɚɦɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɦɭ�
ɫɨɜɟ�ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�� ɿɧɲɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ�ɦɚɣɧɚ��ɳɨ� ɧɚ� ɧɿɣ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�� ɡ� ɦɨɬɢɜɿɜ�
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�� ɫɬ�� ������ ɄȺɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ±�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɡɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɨɯɨɞɿɜ� ɿ� ɡɛɨɪɿɜ�� ɫɬ�� ������ ɄȺɋ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ±�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɭ� ɫɩɪɚɜɚɯ� ɡɚ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ�
ɋɥɭɠɛɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ� ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɚɪɟɲɬɭ�
ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢ��ɳɨ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ�
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɍɠɝɨɪɨɞɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�����4
Ƈ
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ɚɤɬɢɜɿɜ� ɬɚ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɧɢɯ�� ɫɬ�� ������ ɄȺɋ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɪɚɜɚɯ�ɳɨɞɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɠɢɬɬɹ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�
ɜɥɚɞɧɢɯ� ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɥɹɞɭ� �ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɭ�ɫɮɟɪɿ�
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