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ɊȿȾȺɄɐȱɃɇȺ�ɄɈɅȿȽȱə�
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�

ɋɬɪɚɬɨɧɨɜ� ȼɚɫɢɥɶ� Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ� ±� ɪɟɤɬɨɪ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɞ�ɸ�ɧ��� ɩɪɨɮɟɫɨɪ�� ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ� 
ɸɪɢɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ��
Ȼɟɜɡɟɧɤɨ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ�Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�±�ɞɟɤɚɧ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ��ɞ�ɟ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ��
ɋɨɬɭɥɚ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�±�ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɤ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ

ɑɥɟɧɢ�ɪɟɞɚɤɰɿɣɧɨʀ�ɤɨɥɟɝɿʀ�
Ƚɚɥɭɧɶɤɨ�ȼɚɥɟɧɬɢɧ�ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱ�±�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɪɚɜɚ�ȼɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɸɞɢ-
ɧɢ�©ɍɤɪɚʀɧɚª��ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��
ɞ�ɸ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ
Ʉɚɮɚɪɫɶɤɢɣ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ�ȱɜɚɧɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɿ�ɩɪɚɜɚ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��
ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɸɪɢɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ȼɨɥɨɲɢɧ�ɘɪɿɣ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ�±�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɜɿɞɞɿɥɭ�ɬɟɨɪɿʀ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢ�
ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
Ʉɨɧɨɩɥɶɨɜ�ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜ�ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ�±�ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ�ɱɥɟɧ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɸɪɢɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ʌɢɬɜɢɧɨɜ�Ɉɥɟɤɫɿɣ�Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱ�±�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
Ʌɿɬɜɿɧ�ȼɚɥɟɪɿɣ�ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɤ�ɸ�ɧ�
Ʌɭɤɚɲɟɜɢɱ�ȼɿɬɚɥɿɣ�Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ�±�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�Ʉɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɸɪɢɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ɇɟɥɶɧɢɤ�Ɋɨɦɚɧ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�
Ɍɚɪɚɫɚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ɞ�ɸ�ɧ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ
Ɇɿɤɭɥɿɧ�ȼɿɤɬɨɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�±�ȼɢɳɚ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ�ɪɚɞɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
Ɇɨɧɚɽɧɤɨ�Ⱥɧɬɨɧ�Ɉɥɟɤɫɿɣɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ�Ʉɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɸɪɢɫɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɋɚɿɧɱɢɧ�Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�Ʉɥɚɫɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ɋɥɿɧɶɤɨ�ɋɟɪɝɿɣ�ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ� ȯɜɝɟɧ� Ʌɶɜɨɜɢɱ� ±� ɜɱɟɧɢɣ� ɫɟɤɪɟɬɚɪ� ɉɿɜɞɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɭ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɚɤɚɞɟɦɿʀ� 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɱɥɟɧ�ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɚɤɚɞɟɦɿʀ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɚɭɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�
ɞɿɹɱ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ
Ɏɪɿɫ� ɉɚɜɥɨ� Ʌɶɜɨɜɢɱ� ±� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ� 
ȼɚɫɢɥɹ�ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɞɿɹɱ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ
ɒɢɲɤɚ� Ɋɨɦɚɧ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱ� ±� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɰɢɜɿɥɶɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ȱɪɩɿɧɫɶɤɨʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ɒɭɬɚɤ�ȱɥɥɹ�Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ� ±�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ� ɿɫɬɨɪɿʀ�ɩɪɚɜɚ� ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɩɪɚɜɚ� ɿɦɟɧɿ�
Ʉɨɪɨɥɹ�Ⱦɚɧɢɥɚ�Ƚɚɥɢɰɶɤɨɝɨ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ
ɑɟɪɬɨɜɚ� ɇɚɞɿɹ� Ⱥɧɞɪɿʀɜɧɚ� ±� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ� ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ 
Ⱥɪɤɬɢɱɧɢɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ��ɦ��Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɶɤ�
Ƚɚɪɦɚɽɜ�ɘɪɿɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�±�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɨ�ɫɥɿɞɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ȱɪɤɭɬɫɶɤɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɩɿɞɜɢ-
ɳɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ�Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ��ɦ��ȱɪɤɭɬɫɶɤ�
Ʉɭɛɿɱɟɤ�ɉɚɜɨɥ�±�ɞɟɤɚɧ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ��ɞ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ�ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ�� 
ɦ��Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ�
Ɋɹɛɿɧɿɧɚ�Ɍɟɬɹɧɚ�Ʉɢɦɿɜɧɚ�±�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɤɢ�ɉɿɜɞɟɧɧɨ�Ɂɚɯɿɞɧɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɤ�ɸ�ɧ���ɩɪɨɮɟɫɨɪ��Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ�Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ��ɦ��Ʉɭɪɫɶɤ�

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ�©ɘɪɢɞɢɱɧɿ�ɧɚɭɤɢª
ɽ�ɮɚɯɨɜɢɦ�ɜɢɞɚɧɧɹɦ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɇɚɤɚɡɭ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɠɨɜɬɧɹ������ɪɨɤɭ�ʋ��������ɞɨɞɚɬɨɤ�ʋ�����

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɞɨ�ɞɪɭɤɭ�ɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ�ɪɚɞɢ�
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Ʉɿɰɟɥɸɤ�ȼ�Ɇ��ɋɉɈɋȱȻ�ȼɑɂɇȿɇɇə�ɉɈɊɍɒȿɇɖ�ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂɏ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼɈɆ��
ȼɂɆɈȽ�ɉɈɀȿɀɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�əɄ�ȿɅȿɆȿɇɌ�ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɈȲ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ� ���
Ɇɟɥɶɧɢɱɟɧɤɨ�ɋ�ɉ��ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɂɃ�ȺɇȺɅȱɁ�ɈɋɈȻɂ�ɁɅɈɑɂɇɐə��
ɓɈ�ȼɑɂɇɘȯ�ɇȿɁȺɄɈɇɇȿ�ɉȿɊȿɆȱɓȿɇɇə�ȼɈȽɇȿɉȺɅɖɇɈȲ�ɁȻɊɈȲ� ���
Ɏɚɪɢɧɧɢɤ�ȼ�ȱ��ɆȿɌȺ��ɉȱȾɋɌȺȼɂ�ɌȺ�ɉɊɈɐȿɋɍȺɅɖɇɂɃ�ɉɈɊəȾɈɄ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə��
ɁȺɉɈȻȱɀɇɂɏ�ɁȺɏɈȾȱȼ�ɍ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɆɍ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���

ɋȿɄɐȱə���
ɋɍȾɈɍɋɌɊȱɃ��ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊȺ�ɌȺ�ȺȾȼɈɄȺɌɍɊȺ
Ʉɨɫɶɦɿɣ�Ʌ�Ɋ��ȱɋɌɈɊȱə�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɌȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ�
ɉɊɈ�ɋɍȾɈȼɂɃ�ɊɈɁȽɅəȾ�ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅɖɇɂɏ�ɌɊɍȾɈȼɂɏ�ɋɉɈɊȱȼ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ�ɍ�ɏɏ�ɋɌɈɅȱɌɌȱ� ���
Ʌɨɩɚɬɿɧ�Ⱥ�ȼ��ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɊɈɁɍɆȱɇɇə�ɈɁɇȺɄ�ɋɍȾɈȼɂɏ�ɉɈɆɂɅɈɄ� ���
ɉɱɟɥɿɧ�ȼ�Ȼ��ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ȱ�ȼɂȾɂ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���

ɋȿɄɐȱə���
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȿ�ɉɊȺȼɈ
Ʉɨɜɪɢɝɿɧɚ�ȼ�ȯ��ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈ�ɉɊȺȼɈȼȺ�ɊȿȽɅȺɆȿɇɌȺɐȱə�
ȿɄɋɌɊȿɇɈȲ�ɆȿȾɂɑɇɈȲ�ȾɈɉɈɆɈȽɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���
ɋɬɪɭɤɨɜɚ�ȼ�Ⱦ��ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɉɍȻɅȱɑɇɈ�ɉɊɂȼȺɌɇɈȽɈ�ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ��
ȼ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱɃ�ɉɊȺɄɌɂɐȱ� ���
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Ï÷åë³í Â.Á., ê. þ. í.,
äîöåíò êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà òà ïðîöåñó 

Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɜɢɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
ȼɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɜɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹª��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɚɤɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɡɧɚɤɢ��ɳɨ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ�
©ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɨɡɧɚɤ�ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɛɟɡ�
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ��ɜ�ɬɨɦɭ�
ɱɢɫɥɿ�ʀɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��ɜɢɞɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɤɚɞɪɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�
ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟª��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�©ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟª��ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɍɤɪɚɢɧɵ��Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜɢɞɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɤɚɞɪɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

3FKHOLQD�9�%��1$785(�$1'�7<3(6�2)�6833257�$'0,1,675$7,9(�-867,&(�8.5$,1(
,Q�WKH�DUWLFOH�ZH�H[DPLQH�WKH�QDWXUH�DQG�W\SHV�RI�SURYLGLQJ�$GPLQLVWUDWLYH�3URFHGXUH�RI�8NUDLQH��

7KH�EDVLF�DSSURDFKHV� MXULVWV� UHJDUGLQJ� WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI� WKH�FDWHJRU\�³SURYLGLQJ´�DUH�GH¿QHG��
7KURXJK�DQDO\VLV�RI�WKHVH�DSSURDFKHV�ZH�FDOOHG�DWWULEXWHV�WKDW�FDQ�FKDUDFWHUL]H�WKH�FDWHJRU\�RI�³SUR�
YLGLQJ´��,Q�YLHZ�RI�WKHVH�VLJQV�WKH�DXWKRU�IRUPXODWHV�WKH�GH¿QLWLRQ�RI�WKH�HVVHQFH�WR�HQVXUH�DGPLQLV�
WUDWLYH�MXVWLFH�LQ�8NUDLQH��7KH�SURYLVLRQV�RI�WKH�H[LVWLQJ�QDWLRQDO�OHJLVODWLRQ��GH¿QLQJ�IHDWXUHV�RI�WKH�
IXQFWLRQLQJ�RI�WKH�MXGLFLDU\��LQFOXGLQJ�WKHLU�SURYLGLQJ��DUH�DQDO\VHG��'XH�WR�VXFK�DQDO\VLV�WKH�PDLQ�
W\SHV�RI�SURYLGLQJ�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV�DUH�FDOOHG�

.H\�ZRUGV��DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV��SURYLGH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV��W\SHV�RI�SURYLGLQJ��
VWDI¿QJ��LQIRUPDWLRQ�VXSSRUW��¿QDQFLDO�VXSSRUW��PDWHULDO�SURYLGLQJ�

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñòàòò³ 55 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðîãîëîøåíî, ùî 
êîæíîìó ãàðàíòóºòüñÿ ïðàâî íà îñêàð-
æåííÿ â ñóä³ ð³øåíü, ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîñàäîâèõ ³ ñëóæ-
áîâèõ îñ³á [8]. Çàäëÿ çàïðîâàäæåííÿ â 
æèòòÿ âèùåíàâåäåíîãî êîíñòèòóö³éíîãî 
ïîëîæåííÿ, â íàø³é äåðæàâ³ ôóíêö³îíóº 
ïðàâîâèé ³íñòèòóò àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñóäî÷èíñòâà. Çàâäàííÿì ñàìå àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà º çàõèñò ïðàâ, 

ñâîáîä òà ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â þðèäè÷íèõ îñ³á ó ñôåð³ ïó-
áë³÷íî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí â³ä ïîðóøåíü 
ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õí³õ ïîñà-
äîâèõ ³ ñëóæáîâèõ îñ³á, ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ïðè çä³éñíåíí³ íèìè âëàäíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é íà îñíîâ³ çàêîíîäàâñòâà, 
â òîìó ÷èñë³ íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ 
ïîâíîâàæåíü, øëÿõîì ñïðàâåäëèâîãî, 
íåóïåðåäæåíîãî òà ñâîº÷àñíîãî ðîç-
ãëÿäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâ [7]. Ïîâ-
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íîö³ííå âèêîíàííÿ íàâåäåíîãî çàâäàí-
íÿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä òîãî íàñê³ëüêè 
ïîâíî, ÿê³ñíî é åôåêòèâíî çä³éñíþ-
ºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñóäî÷èíñòâà ïî ÷èñëåíí³ì íàïðÿìêàì. 
Âèùåíàâåäåíå âêàçóº íà äîö³ëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ ñóò³ é îêðå-
ìèõ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ñóäî÷èíñòâà Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é. Ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³ é îê-
ðåì³ âèäè çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè áóëè ïðåäìåòîì 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òàêèõ ó÷åíèõ-ïðà-
âîçíàâö³â, ÿê: Â.Á. Àâåð’ÿíîâ, Î.Ì. Áàí-
äóðêà, Þ.Ï. Áèòÿê, À.². Áåðëà÷, ².Â. Áîé-
êî, Ì.À. Áîÿðèíöåâà, Â.Ì. Ãàðàùóê, 
².Ï. Ãîëîñí³÷åíêî, Â.Ì. Ãîðøåíüîâ, 
ª.Â. Äîä³í, Ð.À. Êàëþæíèé, Ì.Â. Êîâàëü, 
Â.Ê. Êîëïàêîâ, À.Ò. Êîìçþê, Î.Â. Êóçü-
ìåíêî, ª.À. Ëóêàøîâà, Ä.Â. Ëó÷åíêî, 
Ì.À. Ìàòóçîâ, Î.Ì. Ìóçè÷óê, Î.Â. Íå-
ãîä÷åíêî, Â.². Îëåô³ð, Â.Ô. Îïðèøêî, 
Þ.Ñ. Ïåäüêî, Ï.Ì. Ðàáèíîâè÷, Î Ï. Ðÿ-
á÷åíêî, À.Î. Ñåë³âàíîâ, Ì.Ì. Òèùåíêî, 
Â.Ì. Øàïîâàë, Î.Ì. ßêóáà. Ïðîâåäåí³ 
öèìè íàóêîâöÿìè äîñë³äæåííÿ ñïðèÿ-
ëè âäîñêîíàëåííþ ³íñòèòóòó ñóäî÷èí-
ñòâà Óêðà¿íè, âèñíîâêè òà ðåêîìåíäà-
ö³¿, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ¿õ ïðàöÿõ, ëÿãëè â 
îñíîâó âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº äàíó ñôå-
ðó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ðàçîì ³ç òèì, 
äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ñóòíîñò³ 
çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî-
÷èíñòâà óâàãà ìàéæå íå ïðèä³ëÿëàñü, 
íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà-
÷åííÿ âèä³â òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî 
é îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òå-
ìàòèêè. Òîìó ìåòîþ ïðåäñòàâëåíî¿ íà-
óêîâî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà 
âñòàíîâëåííÿ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äî-
ñë³äæåííÿ. Ó íàóêîâî-ïðàâîâèõ êîëàõ 
çàóâàæóþòü, ùî âäàëî ïîáóäîâàíå çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ³í-
ñòèòóö³¿ âèñòóïàº âàæëèâîþ óìîâîþ 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïåðåäóìîâîþ ¿¿ íå-
îáõ³äíî¿ ãíó÷êîñò³, çäàòíîñò³ øâèäêî 
ðåàãóâàòè íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³ [12, ñ. 192; 6, ñ. 28]. Çàçíà-
÷èìî, ùî âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ 
âèä³â çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñóäî÷èíñòâà, ó ïåðøó ÷åðãó, ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñàìî¿ êàòåãîð³¿ 
«çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñó-

äî÷èíñòâà». Ïðè öüîìó âèð³øåííÿ ïî-
ñòàâëåíîãî âèùå íàóêîâîãî çàâäàííÿ 
ïåðåäáà÷àº ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òàêî¿ 
êàòåãîð³¿ ÿê «çàáåçïå÷åííÿ». Òàê, ñå-
ìàíòè÷íî ñëîâî «çàáåçïå÷åííÿ» òëóìà-
÷àòü ÿê ä³þ çà çíà÷åííÿì çàáåçïå÷óâà-
òè, òîáòî: ïîñòà÷àòè ùîñü ó äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³, çàäîâîëüíÿòè êîãî-, ùî-íå-
áóäü ó ÿêèõîñü ïîòðåáàõ; íàäàâàòè êî-
ìó-íåáóäü äîñòàòí³ ìàòåð³àëüí³ çàñîáè 
äî ³ñíóâàííÿ; ñòâîðþâàòè íàä³éí³ óìîâè 
äëÿ çä³éñíåííÿ ÷îãî-íåáóäü; ãàðàíòó-
âàòè ùîñü; çàõèùàòè, îõîðîíÿòè êîãî-, 
ùî-íåáóäü â³ä íåáåçïåêè [3, ñ. 375].

Â³äì³òèìî, ùî â þðèñïðóäåíö³¿ àêòèâ-
íî îïåðóþòü òåðì³íîì «çàáåçïå÷åííÿ», 
ïîçíà÷àþ÷è íèì â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ 
ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Àâòîðñüêèé 
êîëåêòèâ ï³äðó÷íèêó «Ïðàâà ãðîìàäÿí ó 
ñôåð³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» çàóâàæóº, ùî 
ðåàë³çàö³ÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ãðîìàäÿí 
ïåðåäáà÷àº ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, ï³ä ÿêèì 
ñë³ä ðîçóì³òè, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìó 
ãàðàíòóâàííÿ, òîáòî çàãàëüí³ óìîâè 
òà ñïåö³àëüí³ (þðèäè÷í³) çàñîáè, ùî 
ñïðèÿþòü ïðàâîì³ðí³é ðåàë³çàö³¿, à ç 
äðóãîãî – ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ãðîìà-
äÿí. Çíà÷åííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ñàìå íà ö³é ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ 
ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè òà çàñîáè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ôàêòè÷íîãî ¿õ âò³ëåííÿ â 
æèòòÿ [9, ñ. 177]. Â.Â. Áóêà÷, âèâ÷àþ÷è 
îñîáëèâîñò³ êîíñòèòóö³éíèõ ïîë³òè÷íèõ 
ïðàâ é îñîáëèâîñò³ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, 
äîñë³äæóâàíó êàòåãîð³þ òàêîæ ðîçãëÿ-
äàº ç äâîõ àñïåêò³â. Íà äóìêó â÷åíîãî, 
òåðì³í «çàáåçïå÷åííÿ» ñë³ä ðîçãëÿäàòè 
ó äâîõ çíà÷åííÿõ: ïî-ïåðøå, ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ïîñàäîâèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí 
ùîäî çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, êîìïå-
òåíö³¿, îáîâ’ÿçê³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ñóâîðî¿ áåçïåðå-
øêîäíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â 
³ ïðàâîì³ðíîãî çä³éñíåííÿ ïðàâ ³ ñâî-
áîä; ïî-äðóãå, ÿê ï³äñóìîê, ðåçóëüòàò 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â ôàê-
òè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â, 
ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí [2, ñ. 144-145].  
Ê.Â. Áàñ³í, äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ 
þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàóâàæóº, 
ùî «çàáåçïå÷åííÿ» ÿâëÿº ñîáîþ îñíî-
âíå ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ, ùî 
÷³òêî âèçíà÷àº íàá³ð çàñîá³â ³ ñïîñî-
á³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ³ çä³éñíþºòü-
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ñÿ çàáåçïå÷óâàëüíèé âïëèâ íà îá’ºêò  
ãàðàíò³é ³ ñôåðó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ  
[1, ñ. 159].

Îêðåìó óâàãó â íàóêîâî-ïðàâîâèõ 
êîëàõ çâåðòàþòü íà òå, ùî êàòåãîð³ÿ 
«çàáåçïå÷åííÿ» õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå 
ñòàòè÷í³ñòþ, à äèíàì³÷íèì õàðàêòå-
ðîì, òîáòî ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ. Çîêðåìà, çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî «çàáåçïå÷åííÿ» – öå ïðîöåñ, äèíà-
ì³÷íà êàòåãîð³ÿ, à ñàì³ ïî ñîá³ óìîâè 
º ñòàòè÷íèìè, âîíè çì³íþþòüñÿ ëèøå 
ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [4, ñ. 8;  
5, ñ. 101-102]. Íà äóìêó Ï.Ì. Ðàá³íî-
âè÷à òà Î.Ç. Ïàíêåâè÷à, ÿêó âîíè âè-
ñëîâëþþòü ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ äåÿêèõ 
ïèòàíü çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî 
ïðàâà, «çàáåçïå÷åííÿ» ÿâëÿº ñîáîþ 
òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº ñòàëèé õà-
ðàêòåð ³ íå çàëåæèòü â³ä òèì÷àñîâèõ 
æèòòºâèõ óñêëàäíåíü [11, ñ. 105].

Îòæå, ç àíàë³çó íàâåäåíèõ ïîçèö³é 
ñë³äóº, ùî äî îçíàê, ùî ìîæóòü îõà-
ðàêòåðèçóâàòè äîñë³äæóâàíó êàòåãî-
ð³þ, íàëåæàòü íàñòóïí³: ÿâëÿº ñîáîþ 
òðèâàëèé, áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ; º äè-
íàì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ; ó ïðîöåñ³ òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ãàðàíòóâàííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³¿; 
ïîâ’ÿçàíà ç³ ñïðÿìóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ 
óïîâíîâàæåíèõ ñóá’ºêò³â íà ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
çíà÷åíî¿ ³íñòèòóö³¿; ðåàë³çóºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ íàïåðåä âèçíà÷åíèõ çàñîá³â 
çàáåçïå÷óâàëüíîãî âïëèâó; ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
óïîâíîâàæåíèõ íà çä³éñíåííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî 
â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 4 ÷àñòèíè 1 ñòàò-
ò³ 3 Êîäåêñó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî-
÷èíñòâà Óêðà¿íè â³ä 6 ëèïíÿ 2005 ðîêó 
àäì³í³ñòðàòèâíå ñóäî÷èíñòâî – öå ä³-
ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñóä³â ùîäî 
ðîçãëÿäó ³ âèð³øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ñïðàâ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó 
ïðîöåñóàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì [7], 
çäàºòüñÿ ìîæëèâèì íàäàòè àâòîðñüêå 
áà÷åííÿ ñóòíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà Óêðà¿íè. Òàê, 
ï³ä çàáåçïå÷åííÿì àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñóäî÷èíñòâà Óêðà¿íè ñë³ä ââàæàòè âðå-
ãóëüîâàíó íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó 
ð³âí³ ä³ÿëüí³ñòü óïîâíîâàæåíèõ ñóá’ºê-
ò³â, ùî ñïðÿìîâàíà íà ãàðàíòóâàííÿ 
íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ñóä³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ íåîá-
õ³äíèõ óìîâ ç ìåòîþ ðîçãëÿäó òà âè-
ð³øåííÿ íèìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâ 

ó ïåðåäáà÷åíîìó ïðîöåñóàëüíèì çàêî-
íîäàâñòâîì ïîðÿäêó. 

Âèçíà÷àþ÷è îêðåì³ âèäè çàáåçïå-
÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà, 
çàçíà÷èìî, ùî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì 
àêòîì, íà ð³âí³ ÿêîãî âèçíà÷åíî îñî-
áëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñóäîâî¿ âëàäè òà 
çä³éñíåííÿ ïðàâîñóääÿ â Óêðà¿í³, âè-
ñòóïàº Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é 
³ ñòàòóñ ñóää³â» â³ä 7 ëèïíÿ 2010 ðîêó. 
Âèùåíàâåäåíèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé 
àêò ì³ñòèòü ó ñîá³ Ðîçä³ë Õ² «Çàáåç-
ïå÷åííÿ ñóää³â», â ÿêîìó éäåòüñÿ ïðî 
òàê³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ñóää³â, ÿê: ñóää³âñüêà âèíàãîðîäà; 
â³äïóñòêè ñóää³â; ñòàæ ðîáîòè ñóää³â; 
çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâèõ óìîâ ñóää³; çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóää³, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ; äåðæàâíèé çàõèñò 
ñóää³â ³ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé; ñîö³àëüíå 
ñòðàõóâàííÿ ñóää³ [10]. Ç àíàë³çó öüîãî 
ïåðåë³êó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
â íüîìó éäå ìîâà ïðî òàê³ âèäè çàáåç-
ïå÷åííÿ, ÿê: êàäðîâå, ìàòåð³àëüíå, ô³-
íàíñîâå. Õî÷à âèùåíàâåäåíèé ðîçä³ë ³ 
ïðèä³ëÿº óâàãó âèêëþ÷íî çàáåçïå÷åí-
íþ ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ñóá’ºêòà ÿê ñóääÿ, 
éîãî â ïîâí³é ì³ð³ ìîæíà ïîâ’ÿçóâàòè é 
³ç çàáåçïå÷åííÿì ñóäî÷èíñòâà, îñê³ëü-
êè âîíî íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ïîçà 
ä³ÿëüí³ñòþ âêàçàíîãî ñóá’ºêòà. 

Îêð³ì âèùåíàâåäåíîãî, Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ ñóä-
ä³â» ì³ñòèòü Ðîçä³ë Õ² «Îðãàí³çàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â» [10]. 
Ââàæàºìî, ùî òåðì³í «îðãàí³çàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ», ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â ïîëîæåííÿõ âèùåíàâåäåíîãî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî àêòó, ìàº çàãàëüíèé 
õàðàêòåð ³ íèì ïîçíà÷àºòüñÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â ó ö³ëîìó. Íà 
òàêèé âèñíîâîê íàâîäèòü àíàë³ç ðÿäó 
ïîëîæåíü äàíîãî àêòó çàêîíîäàâñòâà. 
Çîêðåìà, íàâåäåíèé ðîçä³ë, õî÷ ³ ìàº 
íàçâó «Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â», íå ðîçêðèâàº ñóò-
íîñò³ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ é ó íüîìó 
éäåòüñÿ ïðî òàê³ àñïåêòè çàáåçïå÷åí-
íÿ çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê: ô³íàí-
ñóâàííÿ ñóä³â; ìàòåð³àëüíå, ïîáóòî-
âå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ñóäîâî¿ 
ñèñòåìè; ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíè-
ê³â ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, âèçíà-
÷àþ÷è ïðàâîâèé ñòàòóñ Äåðæàâíî¿ ñó-
äîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè ÿê îðãàíó 
â ñèñòåì³ ñóäîâî¿ âëàäè, ùî çä³éñíþº 
îðãàí³çàö³éíå òà ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ñóäîâî¿ âëà-
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äè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ 
ñòàòóñ ñóää³â» ôàêòè÷íî âñòàíîâëþº 
òàê³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî îðãàíó 
³ç çàáåçïå÷åííÿ: ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; 
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. Òàêîæ óâà-
ãó ñë³ä çâåðíóòè íà òå, ùî ñòàòòÿ 157 
âèùåíàâåäåíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî àêòó ïðèñâÿ÷åíà âñòàíîâëåííþ 
îñîáëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè 
òà ï³äòðèìàííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó 
â ñóäàõ [10], à òîìó ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî ïðàâîîõîðîííå çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóä³â. 

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íîðìàëüíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñó-
äî÷èíñòâà íå ìîæëèâå ïîçà ä³ÿëüí³ñ-
òþ óïîâíîâàæåíèõ ñóá’ºêò³â, ùî ñïðÿ-
ìîâàíà íà éîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñàìå 
çàâäÿêè ïîñò³éíîìó é óñåñòîðîííüîìó 
çàáåçïå÷åííþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî-
÷èíñòâà, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñóäè ìîæóòü 
çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçãëÿäó òà 
âèð³øåííÿ ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ ñïîð³â, 
îõîðîíè, çàõèñòó é ïîíîâëåííÿ ïî-
ðóøåíèõ, îñïîðþâàíèõ ³ íåâèçíàíèõ 
ïðàâ ñâîáîä òà ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ òà 
þðèäè÷íèõ îñ³á ó íàéåôåêòèâí³øèé 
ñïîñ³á. Çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ñóäî÷èíñòâà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
çà ð³çíèìè íàïðÿìêàìè, ÿê îêðåìèìè 
âèäàìè òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çàâäÿêè 
ïðîâåäåíîìó àíàë³çó ïîëîæåíü ÷èííî-
ãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, íàìè 
áóëî íàçâàíî íàñòóïí³ âèäè çàáåçïå-
÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà: 
êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ; ìàòåð³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ; ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ; ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; ïðà-
âîîõîðîííå çàáåçïå÷åííÿ; ñîö³àëüíå 
òà ïîáóòîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
ñóäó. Íàâåäåí³ âèùå âèäè çàáåçïå÷åí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà íå 
ïðåòåíäóþòü íà ñâîþ àáñîëþòí³ñòü ³ 
âè÷åðïí³ñòü, îñê³ëüêè ìîæóòü áóòè äî-
ïîâíåí³ ³íøèìè ïóíêòàìè âíàñë³äîê 
ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó. Òàêîæ îêðåì³ 
âèäè çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ñóäî÷èíñòâà ìîæóòü îõîïëþâàòè é 
³íø³, ïîâ’ÿçàí³ ç ñîáîþ ñêëàäîâ³. 
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