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ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə�ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ

ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ�
ɧɚ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ�ɨɬɨɬɨɠɧɟɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɿ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɞɚɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ��ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɳɨ�ɬɚɤɿ� ɡɚɫɚɞɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɿɡ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɬɚ�ɜɭɡɶɤɨɝɨ�
ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɇɚɜɟɞɟɧɨ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ� ɛɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ��ɩɪɚ�
ɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ��ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɍɤɪɚɢɧɵ��Ɉɬ�
ɦɟɱɟɧɚ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢ� ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�� ɱɬɨ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɫɧɨɜ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɨɫ�
ɧɨɜɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɢ�ɭɡɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ�
ɜɢɞɟɧɢɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨ��ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ��ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ�

7KH�DUWLFOH�HPSKDVL]HV�WKH�LPSRUWDQFH�RI�GH¿QLQJ�WKH�HVVHQFH�RI�WKH�QRWLRQ�RI�QRU�
PDWLYH�DQG�OHJDO�UHJXODWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO�SURFHHGLQJV�LQ�8NUDLQH��7KH�LQDGPLV�
VLELOLW\�RI�LGHQWL¿FDWLRQ�RI�FDWHJRULHV�RI�OHJDO�LPSDFW�DQG�OHJDO�UHJXODWLRQ�ZDV�QRWHG��7KH�
DQDO\VLV�RI�WKHVH�FDWHJRULHV�LV�FDUULHG�RXW��,W�LV�GHWHUPLQHG�WKDW�WKH�QRUPDWLYH�DQG�OHJDO�
UHJXODWLRQ�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV�LV�FDUULHG�RXW�ZLWK�WKH�KHOS�
RI�OHJDO�EDVHV��,W�LV�HVWDEOLVKHG�WKDW�VXFK�IRXQGDWLRQV�FDQ�EH�XQGHUVWRRG�RQ�WKH�EDVLV�RI�
D�EURDG�DQG�QDUURZ�DSSURDFK��7KH�DXWKRU¶V�YLVLRQ�RI�WKH�FRQFHSW�RI�QRUPDWLYH�DQG�OHJDO�
UHJXODWLRQ�RI�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHHGLQJV�LV�JLYHQ�

.H\�ZRUGV��DGPLQLVWUDWLYH�SURFHVV��DGPLQLVWUDWLYH� OHJDO�SURFHHGLQJV�� OHJDO� IUDPH�
ZRUN��OHJDO�UHJXODWLRQ��QRUPDWLYH�DQG�OHJDO�UHJXODWLRQ�

ȼɫɬɭɩ��əɤ�ɩɪɨɝɨɥɨɫɢɜ�Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɨɪɝɚɧɢ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɫɜɨʀ�
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ�ɭ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɽɸ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɦɟɠɚɯ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>�@��
Ɍɨɛɬɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɭɞɿɜ��ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɡɚɞɥɹ� ʀʀ�ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɚɦ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɨɜɧɨ� ɿ� ɹɤɿɫɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɿɜ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɜɥɚɞɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɛɟɡ�ɫɭɦɧɿɜɭ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɿ�
ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ�ɩɟɪɟɛɿɝ�ʀɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬɶ�ɣ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ��ɨɫɩɨɪɸ�
ɜɚɧɢɯ�ɚɛɨ�ɧɟɜɢɡɧɚɧɢɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɿ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɨɫɿɛ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�
ɫɶɨɝɨɞɧɿ�ɣɞɟ�ɩɪɨɰɟɫ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɞɨɜɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɫɭɞɨɜɨʀ�ɪɟɮɨɪɦɢ��ɜɢɧɢɤɚɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�

��ɉɑȿɅȱɇ�ȼ�Ȼ��±�ɞɨɤɬɨɪ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�
�ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɫɩɪɚɜ�



���

Адміністративне право і процес; фінансове право; інформаційне право

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��Ɉɫɧɨɜɨɸ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɚɪɬɨ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�

ɋɬɚɧ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� əɤ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɨɲɭɤɿɜ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨ�
ɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɜɥɚɞɢ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɬɢɯ��ɳɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɭ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɜɢɫɬɭɩɚɥɢ� ɜ� ɩɪɚɰɹɯ� ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ��
ȼ�Ȼ�� Ⱥɜɟɪ¶ɹɧɨɜ�� Ɉ�Ɏ�� Ⱥɧɞɪɿɣɤɨ�� Ɇ�Ɋ�� Ⱥɪɤɟɥɹɧ�� Ɉ�Ɇ�� Ȼɚɧɞɭɪɤɚ�� ȼ�Ɇ�� Ȼɟɜɡɟɧɤɨ�� ɘ�ɉ�� Ȼɢɬɹɤ��
ȱ�ȼ�� Ȼɨɣɤɨ�� Ɇ�Ⱥ�� Ȼɨɹɪɢɧɰɟɜɚ�� ȼ�Ɇ�� Ƚɚɪɚɳɭɤ�� ȱ�ɉ�� Ƚɨɥɨɫɧɿɱɟɧɤɨ�� ȯ�ȼ�� Ⱦɨɞɿɧ�� Ɋ�Ⱥ�� Ʉɚɥɸɠɧɢɣ��
Ɍ�Ɉ�� Ʉɨɥɨɦɨɽɰɶ�� ȼ�Ʉ�� Ʉɨɥɩɚɤɨɜ�� Ⱥ�Ɍ�� Ʉɨɦɡɸɤ�� ȯ�Ⱥ�� Ʌɭɤɚɲɨɜɚ�� Ⱦ�ȼ�� Ʌɭɱɟɧɤɨ�� Ɇ�Ⱥ�� Ɇɚɬɭɡɨɜ��
Ɋ�ɋ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��Ɉ�Ɇ��Ɇɭɡɢɱɭɤ��Ɉ�ȼ��ɇɟɝɨɞɱɟɧɤɨ��Ɉ�Ɇ��ɉɚɫɟɧɸɤ��Ɉ�ɉ��Ɋɹɛɱɟɧɤɨ��ȯ�Ʌ��ɋɬɪɟɥɶɰɨɜ��
Ɇ�Ɇ��Ɍɢɳɟɧɤɨ��ȯ�Ɉ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ��Ɉ�ȱ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ��ȼ�Ɇ��ɒɚɩɨɜɚɥ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟ�
ɧɢɦɢ�ɜɱɟɧɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ�ɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɹɤ�ɜ�ɚɫɩɟɤɬɿ�
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ��
ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɚɦɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɦɚɣɠɟ�ɧɟ�ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ��ɚ�ɫɬɪɿɦɤɟ�ɨɧɨɜ�
ɥɟɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɳɨ�ɪɟɝɭɥɸɽ�ɞɚɧɭ�ɫɮɟɪɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ��
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɨɲɭɤɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ�ɽ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ��ɳɨ�
ɜɠɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ��ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚ�
ɰɿʀ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɍ�ɮɚɯɨɜɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɰɿɥɤɨɦ�ɫɥɭɲɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ��ɳɨ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�±�ɰɟ�ɣɨɝɨ�ɪɟɚɥɶɧɚ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ��ɤɨɪɢɫɧɚ��ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡ�
ɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɩɿɥɶɧɨɬ�� ɝɪɭɩ��ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ��ɞɥɹ�ɜɫɶɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɡɚɝɚɥɨɦ� >��� ɫ�� ���@��
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɭɱɟɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ�ɿ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�
ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹª�

±�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɚɜɚ�ɣ�ɭɫɿɽʀ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�>���ɫ���@�

±�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ�ɥɸɞɟɣ�ɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɢɯ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ��ɡɚɫɨɛɿɜ�>���ɫ����@�

±�ɮɨɪɦɚ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɹɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�ʀɯɧɿɯ�
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�ɜɢɦɨɝɚɦ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɚɦ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɜ�ɧɨɪɦɚɯ�ɩɪɚɜɚ�>���ɫ���������ɫ�����@�

±�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ�ɭɫɿɽɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨ�ɜɥɚɞɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ʀɯ�ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�>���ɫ����@�

±�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɬɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ɡɪɿɥɨ�
ɫɬɿ�ɬɚ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɪɿɜɟɧɶ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɨɳɨ��>���ɫ����@�

±�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɡɚɫɨɛɿɜ�ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ʀɯ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ��ɨɯɨɪɨɧɚ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�>���ɫ�����@�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹª�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�
ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜ�ʀʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɹɤ��ɩɪɚɜɨɜɢɣ��ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ��ɜɩɥɢɜ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��
ɳɨ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�� ɦɟɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ±� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɭ�
ɫɩɿɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɚ�ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ�ɧɚ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ�ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɶ��ɹɤ�
©ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɩɥɢɜª�ɿ�©ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹª��Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɯɨɱɚ�ɿ�ɽ�ɛɥɢɡɶ�
ɤɢɦ�� ɚɥɟ�ɧɟ� ɬɨɬɨɠɧɟ��Ɍɚɤ��ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɿɫɰɹ� ɡɚɤɨɧɿɜ�ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�Ɋ�ə��Ⱦɟɦɤɿɜ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ�ɡɚɫɨɛɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɚɜɚ��ɍ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ�
ɩɪɚɜɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɣɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ�±�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɮɨɪɦ��ɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɹɤ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɬɚɤ��ɿ�ɧɟɸɪɢɞɢɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�±�ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�>����ɫ����±��@�

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɭɜɚɝɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɧɨɪɦ�ɚɛɨ�ɠ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɡɚɫɚɞ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�©ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢª�ɽ�ɞɨɜɨɥɿ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦ�ɿ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɦ�ɹɜɢɳɟɦ��ʀʀ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ��ɩɨɞɟɤɭɞɢ�ɡɨɜɫɿɦ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɧɹɯ��ȱɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɭ�ɜɜɚɠɚɽɦɨ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɧɚɜɟɫɬɢ�ɩɨɡɢɰɿɸ�Ⱦ�Ƚ��Ɂɚɛɪɨɞɢ��ɹɤɭ�ɜɿɧ�ɜɿɞɫɬɨɸɽ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɦɿɫɬɭ� ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ©ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ� ɡɚɫɚɞɢª��ɇɚ� ɞɭɦɤɭ�
ɜɱɟɧɨɝɨ��ɚɧɚɥɿɡ�ɡɦɿɫɬɭ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢª�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɣɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɿ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
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��� ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɶ� ɿ� ɨɡɧɚɤ� ɹɜɢɳɚ�� ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɢɯ��
ɭ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ʀʀ�ɡ�ɩɪɚɜɨɜɢɦ�ɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ�ɛɭɬɬɹɦ�ɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ��ɳɨ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ�

��� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ��ɳɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨ�
ɫɢɧ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

��� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�� ɹɤɢɣ� ɦɚɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɞɨ� ɮɨɪɦ� ɿ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɨɪɦ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�

��� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ�� ɹɤɢɣ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ��
ɜɿɞɧɨɫɢɧ�>����F����@�

ɇɚɜɟɞɟɧɟ�ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɢ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɹɤ�ɦɿɧɿɦɭɦ�ɞɜɨɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢª��ɍ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ�ɲɢɪɨɤɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɿʀ�©ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢª��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɫɿ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜɢɳɟ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɋɚɦɟ�ɬɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɜɢ�
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɚɦɢ�>��@��ɤɨɥɢ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ�ɡɚɫɚɞɚɦɢ�ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɡɚɫɚɞɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ�� ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ��ɳɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɬɚɤɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɦ��ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɭ��

ɍ�ɞɪɭɝɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ�ɦɨɜɚ�ɣɞɟ�ɩɪɨ� ɜɭɡɶɤɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɹɤ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɨɫɧɨɜ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿ� ɡɜ¶ɹɡɤɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ʀɯɧɶɨʀ�ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ�ɫɢɥɢ��ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
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ɢ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɟ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɨɪɝɚɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

7KH�SHULRGV� GXULQJ�ZKLFK� FKDQJHV� LQ� WKH�SROLWLFR�HFRQRPLF�� VRFLR�FXOWXUDO� OLIH� RI�
VRFLHW\�KDYH�OHG�WR�WKH�WUDQVIRUPDWLRQ�SURFHVVHV�RI�WKH�IRUPDWLRQ�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
¿VFDO�SROLF\�LQ�RXU�FRXQWU\��,W�ZDV�VWDWHG�WKDW�LW�LV�LPSRVVLEOH�WR�DVVHUW�WKH�FRPSOHWLRQ�RI�
WKH�OHJLVODWLYH�GHYHORSPHQW�SURFHVV�WKDW�UHJXODWHV�8NUDLQH¶V�¿VFDO�SROLF\��7KLV�SURFHVV�
LV�FRQWLQXRXV�DQG�HQGOHVV��VLQFH�¿VFDO�SROLF\�GHSHQGV�GLUHFWO\�RQ�VRFLDO��HFRQRPLF�DQG�
SROLWLFDO�SURFHVVHV�WKDW�WDNH�SODFH�QRW�RQO\�LQ�8NUDLQH�EXW�DOVR�WKURXJKRXW�WKH�ZRUOG�

.H\�ZRUGV��¿VFDO�SROLF\��DGPLQLVWUDWLYH�OHJDO� UHJXODWLRQ��DGPLQLVWUDWLYH� ODZ�� VWDWH�
DXWKRULWLHV��HI¿FLHQF\��LPSURYHPHQW�
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ɉɑȿɅȱɇ�ȼ�Ȼ��ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə��
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ�ɋɍȾɈɑɂɇɋɌȼȺ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���
ɊȺɄɍɅ�Ɉ�ȼ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə��
ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə��
ɎȱɋɄȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���
ɊȱɁȺɄ�Ɇ�ȼ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə��
ȼȱȾɇɈɋɂɇ�ɈȻȱȽɍ�ɌȺ�ɈȻɊɈȻɄɂ�ɉȿɊɋɈɇȺɅɖɇɂɏ�ȾȺɇɂɏ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���
ɋȺȻȺȾȺɒ�ȱ�ȼ��ɋɄɅȺȾ�ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ��
ɋɌȺɌɍɋɍ�ɋɍȾɈȼɂɏ�ȿɄɋɉȿɊɌȱȼ��əɄȱ�ɇȿ�ȯ�ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȺɆɂ��
ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ�ɋɉȿɐȱȺɅȱɁɈȼȺɇɂɏ�ɍɋɌȺɇɈȼ� ���
ɋȺȼɊȺɇɑɍɄ�ɋ�Ʌ��ɉɈȼɇɈȼȺɀȿɇɇə�ɋɉȿɐȱȺɅȱɁɈȼȺɇɈȲ��
ȺɇɌɂɄɈɊɍɉɐȱɃɇɈȲ�ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊɂ�əɄ�ɉȱȾɊɈɁȾȱɅɍ��
ȽȿɇȿɊȺɅɖɇɈȲ�ɉɊɈɄɍɊȺɌɍɊɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���
ɋȿȼɈɋɌɖəɇɈȼȺ�ɇ�ȱ��ɆȿɌȺ�ȱ�ɁȺȼȾȺɇɇə�ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə��
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɍȻɅȱɑɇɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���
ɋɄɊɂɉȺ�ȯ�ȼ��ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɌȺ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɉɊȺȼɈȼɂɏ�ɁȺɋȺȾ��
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɇȺ�ȺȼɌɈɆɈȻȱɅɖɇɈɆɍ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȱ� ���
ɌɄȺɑȿɇɄɈ�Ɉ�ɘ��ɋɂɋɌȿɆȺ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɂɏ�ɁȺɋɈȻȱȼ��
ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ�ɉɈɅȱɌɂɄɂ�ɍ�ɉȺɅɂȼɇɈ�ȿɇȿɊȽȿɌɂɑɇȱɃ�ɋɎȿɊȱ��
ɍɄɊȺȲɇɂ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȾȿɐȿɇɌɊȺɅȱɁȺɐȱȲ��ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ�ɉɊȺȼɈȼȱ�ɁȺɋȺȾɂ� ���
ɌɄȺɑɍɄ�ɇ�ȱ��ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ�ɉɊȺȼȺ�ȱ�ɋȼɈȻɈȾɂ��
ɅɘȾɂɇɂ�ɌȺ�ȽɊɈɆȺȾəɇɂɇȺ�əɄ�ɈɋɇɈȼȺ��
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȽɈ�ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ� ���
ɑȿɄȺɇ�Ɇ�Ɇ��ȽȿɇȿɁȺ�ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ�ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə� ���
ɒȿȼɑȿɇɄɈ�ɇ�Ʌ��ɎɈɊɆɂ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ��
ɉɍȻɅȱɑɇɈȲ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɐȱȲ�ɓɈȾɈ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ȾɈɌɊɂɆȺɇɇə��
ɉɊȺȼ�ɅɘȾɂɇɂ�ȼ�ɉɊȺȼɈɈɏɈɊɈɇɇɂɏ�ɈɊȽȺɇȺɏ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���
ɒȿȼɑȿɇɄɈ�ɋ�ȱ��ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ��
Ɂ�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄȱɋɌɘ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ�ɉɈɊəȾɄɍ� ���
ɒɂɅɈ�ɋ�Ɇ��ɁȺȽȺɅɖɇȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ��
ɉɍȻɅȱɑɇɈȲ�ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɐȱȲ�ȼ�ɍɄɊȺȲɇȱ� ���
ɒɄɅəɊ�ɋ�ȼ��ɋɍɌɇȱɋɌɖ�ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ�ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə��
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ɄɈɇɄɍɊȿɇɐȱȲ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɊɂɇɄɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ� ���
ɘɊɈȼɋɖɄȺ�ȼ�ȼ��ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ�ɌȺ�ɇȺɉɊəɆɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɇȺȾɏɈȾɀȿɇɖ��
ȼȱȾ�ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə�ȼɂɄɂȾȱȼ�ȼ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɇȿ�ɉɈȼȱɌɊə�ȾɅə�ȼɂɄɈɇȺɇɇə��
ɁȺȼȾȺɇɖ�ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ�ɉɊɈ�ɈɏɈɊɈɇɍ�ȺɌɆɈɋɎȿɊɇɈȽɈ�ɉɈȼȱɌɊə� ���
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇȿ�ɉɊȺȼɈ�ɌȺ�ɄɊɂɆȱɇɈɅɈȽȱə���
ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ȼɂɄɈɇȺȼɑȿ�ɉɊȺȼɈ
ȽȿɊȺɋɂɆɑɍɄ�ɋ�ɋ��ɈɋɈȻȺ�ɁɅɈɑɂɇɐə�əɄ�ȿɅȿɆȿɇɌ��
ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɈȲ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ɏɍɅȱȽȺɇɋɌȼȺ���
ɉɈȼ¶əɁȺɇɈȽɈ�Ɂ�ɈɉɈɊɈɆ�ɉɊȿȾɋɌȺȼɇɂɄɈȼȱ�ȼɅȺȾɂ�ȺȻɈ�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈɋɌȱ���
əɄɂɃ�ȼɂɄɈɇɍȯ�ɈȻɈȼ¶əɁɄɂ�Ɂ�ɈɏɈɊɈɇɂ�ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ�ɉɈɊəȾɄɍ� ���
ȽɅȺȾɄɂɃ�ȼ�ȼ��ɈȻ¶ȯɄɌɂȼɇȱ�ɉɊɈəȼɂ�ɉȿɇȱɌȿɇɐȱȺɊɇɈȲ�ɄɈɊɍɉɐȱȲ� ���
ȾȺɇɂɅɖɑȿɇɄɈ�ɘ�Ȼ��ɁȺȽȺɅɖɇɈɋɈɐȱȺɅɖɇȱ�ɁȺɏɈȾɂ�ɉɊɈɌɂȾȱȲ�ɌȿɊɈɊɂɁɆɍ� ���
ȾɈȼȽȺɇɖ�Ⱥ�ȱ��ȼɁȺȯɆɈȾȱə�ɌȺ�ɉɊɈɎȱɅȺɄɌɂɄȺ�ɉȱȾɊɈɁȾȱɅȱȼ��
ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ɉɈɅȱɐȱȲ�ɍɄɊȺȲɇɂ�ɌȺ�ȱɇɒɂɏ�ɈɊȽȺɇȱȼ��
ɉȱȾ�ɑȺɋ�ɊɈɁɋɅȱȾɍȼȺɇɇə�ȼɌəȽɇȿɇɇə�ɇȿɉɈȼɇɈɅȱɌɇɖɈȽɈ��
ɍ�ɁȺɇəɌɌə�ɀȿȻɊȺɐɌȼɈɆ� ���
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Зміст

ɄɍɉȺɊ�Ⱦ�ɘ��ɁȼȱɅɖɇȿɇɇə�ȼȱȾ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȲ�ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇɈɋɌȱ��
ɁȺ�ɋɄɈȯɇɇə�ɁɅɈɑɂɇɍ�ɉɊɈɌɂ�ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɈȽɈ�ɉɈɊəȾɄɍ��
ɇȿɋȿɇɇə�ȼȱɃɋɖɄɈȼɈȲ�ɋɅɍɀȻɂ��ɉɈɇəɌɌə�ɌȺ�ɈɁɇȺɄɂ� ���
ɆɈɄɊəɄ�Ɇ�Ɉ��ȾȿəɄȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱȲ��
ɄɊɂɆȱɇɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ�ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə��
ɁȺɋɈȻȱȼ�ɆȺɋɈȼɈȲ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱȲ� ���
ɈɅȱɃɇɂɄ�Ɉ�ɋ���ȻȺȻȱɄɈȼ�Ɉ�ɉ��ɉɈɊȱȼɇəɇɇə�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȲ��
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ�ɉȱȾɄɍɉɍ�ȼ�ɉɊɂȼȺɌɇɈɆɍ�ɋȿɄɌɈɊȱ��
ȼ�ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈ�ɉɊȺȼɈȼɂɏ�ȺɄɌȺɏ��ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȱ��
ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɏ�ɄɊȺȲɇ�ȱ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɆɍ�ɄɈȾȿɄɋȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���
ɋɌȯȻȯɅȯȼȺ�Ɇ�Ɇ��ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ȱ�ɁɇȺɑȿɇɇə��
ɄɊɂɆȱɇȺɅȱɋɌɂɑɇɈȲ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ��
ɁɅɈɑɂɇɇɈȽɈ�ɉɈɊɍɒȿɇɇə�ɇȿȾɈɌɈɊɄȺɇɇɈɋɌȱ�ɀɂɌɅȺ� ���
ɌɂɏɈɇɈȼȺ�Ɉ�ȼ��ɈɄɊȿɆȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɈȻ¶ȯɄɌɂȼɇɈȲ�ɋɌɈɊɈɇɂ��
ɁɅɈɑɂɇɍ��ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ�ɁȺ�ȼɑɂɇȿɇɇə�əɄɈȽɈ�ɉȿɊȿȾȻȺɑȿɇȺ��
ɋɌȺɌɌȿɘ�����ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɄɈȾȿɄɋɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ� ���
ɓȿɊȻȺɇɘɄ�Ⱦ�ȼ��ʈȿɇȿɁȺ�ɍəȼɅȿɇɖ�ɉɊɈ�Ɇȿɀȱ�ȿɄɋɉȿɊɌɇɈȲ�ȱɇȱɐȱȺɌɂȼɂ��
ȼ�ɄɊɂɆȱɇȺɅɖɇɈɆɍ�ɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇȱ� ���


